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Δνέλινη ςηπ Λιμεμικήπ Βιξμηυαμίαπ 
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Τα Λιμάμια χπ Δπιυειοήρειπ  

Σύμτχμα με ςημ Δσοχπαψκή Δπιςοξπή (1997) «ςα λιμάμια ξοίζξμςαι χπ 

εμπξοικέπ επιυειοήρειπ ςξπξθεςημέμεπ δίπλα ρε μεοό ςξ ξπξίξ είμαι 

αοκεςά βαθύ για ςημ κίμηρη πλχςώμ ρκατώμ. Σε ασςέπ ςιπ πεοιξυέπ 

δοαρςηοιξπξιξύμςαι λιμεμικέπ επιυειοήρειπ ξι ξπξίεπ ανιξπξιξύμ λιμεμική 

σπξδξμή, καθώπ επίρηπ και ρσμβαςικέπ ξδικέπ και ριδηοξδοξμικέπ 

σπξδξμέπ. Η λιμεμική αγξοά οσθμίζεςαι ή διξικείςαι από κάπξια Αουή». 
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Τα Λιμάμια χπ Δπιυειοήρειπ  

 Η παγκξρμιξπξίηρη ςχμ αγξοώμ και ξι ασνημέμεπ αμάγκεπ ςχμ 

καςαμαλχςώμ ξδήγηραμ ρςημ αύνηρη ςχμ μεςατξοώμ. 

 Σημαμςικόπ παοάγξμςαπ για ςημ ξμαλή και αδιάκξπη διακίμηρη ςχμ 

αγαθώμ ρςιπ θαλάρριεπ μεςατξοέπ απξςελξύμ ςα λιμάμια. 

 Τα λιμάμια χπ επιυειοήρειπ πεοιλαμβάμξσμ έμα μείγμα βιξμηυαμίαπ και 

σπηοεριώμ και αμςιμεςχπίζξσμ ςιπ μέεπ ποξκλήρειπ πξσ επιβάλει η 

ρύγυοξμη βιξμηυαμία. Έςρι ςξ λιμεμικό ποξψόμ έυει σπξβληθεί ρε έμαμ 

μεγάλξ μεςαρυημαςιρμό. 

 Ο μεςαρυημαςιρμόπ είμαι ςξ απξςέλερμα ςχμ αλλαγώμ ρςιπ διαδικαρίεπ 

παοαγχγήπ και ςχμ ςευμξλξγικώμ ενελίνεχμ. 
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Τα Λιμάμια χπ Δπιυειοήρειπ  

 Μια ςοξπξπξίηρη πξσ κοίθηκε αμαγκαία είμαι η ιδιχςικξπξίηρη ςξσπ. 

• Η ρσμμεςξυή ςξσ ιδιχςικξύ ςξμέα ρςημ ιδιξκςηρία, διαυείοιρη και 
λειςξσογία ςχμ λιμαμιώμ μπξοεί μα βξηθήρει λιμεμικέπ αουέπ μα 
βελςιώρξσμ ςημ λειςξσογία ςξσπ. 

 Οι ενελίνειπ ρςη παγκόρμια μεςατξοική αλσρίδα ετξδιαρμξύ ξδηγεί ρε 
αλλαγέπ ςηπ διξικηςικήπ λειςξσογίαπ ςχμ λιμαμιώμ. 

• Robinson (2002): Νέξπ οόλξπ ςχμ λιμαμιώμ μέρα ρε έμα ξλξκληοχμέμξ 
ρύρςημα μεςατξοικήπ αλσρίδαπ. 

• Notteboom και Minkelmans (2001): Μεςαβξλή ςχμ παλαιώμ λιμεμικώμ 
αουώμ ρε μέξσπ αμαδξμημέμξσπ ξογαμιρμξύπ. 

• Martin και Thomas (2001): Δνέςαραμ ςιπ δξμικέπ αλλαγέπ ρςη μεςατξοά 
εμπξοεσμαςξκιβχςίχμ. 

 Δο. Ιχάμμηπ Παπαυοήρςξπ  5 



Σςαθμόπ Δμπξοεσμαςξκιβχςίχμ 
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Γεμιέπ Λιμαμιώμ 

 Αμάλξγα με ςιπ δοαρςηοιόςηςεπ ςξσπ ςα λιμάμια μπξοξύμ μα 

καςαςαγξύμ ρςιπ ακόλξσθεπ καςηγξοίεπ: 

• Λιμάμια ποώςηπ γεμιάπ: Μέυοι ςξ 1960 ςα λιμάμια απξςελξύραμ κσοίχπ 

απλά ρημεία ποόρβαρηπ από ςη θάλαρρα ποξπ ςη νηοά, με βαρικέπ 

δοαρςηοιόςηςεπ ςη τόοςχρη και εκτόοςχρη τξοςίχμ. Τξ απξςέλερμα 

ήςαμ μα απξμξμώμξμςαι από δοαρςηοιόςηςεπ μεςατξοάπ και εμπξοίξσ. 

• Λιμάμια δεύςεοηπ γεμιάπ: Τα λιμάμια δεύςεοηπ γεμιάπ υαοακςηοίζξμςαι χπ 

κέμςοα μεςατξοικώμ και εμπξοικώμ σπηοεριώμ. Ο οόλξπ ςξσπ 

επεκςείμεςαι πέοαμ ςηπ απλήπ τόοςχρηπ και εκτόοςχρηπ, καθώπ 

παοέυξσμ επίρηπ εμπξοικέπ και άλλεπ ρσματείπ σπηοερίεπ, όπχπ 

ρσρκεσαρία και ςσπξπξίηρη. Τα λιμάμια ασςά αουίζξσμ επίρηπ μα 

επεκςείμξσμ ςιπ εγκαςαρςάρειπ ςξσπ ποξπ ςημ εμδξυώοα. 
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Γεμιέπ Λιμαμιώμ 

• Λιμάμια ςοίςηπ γεμιάπ: Δμταμίζξμςαι μεςά ςξ 1980 και διαδοαμαςίζξσμ 

καίοιξ οόλξ ρςημ ετξδιαρςική αλσρίδα λόγχ ςηπ εσοείαπ υοήρηπ ςχμ 

εμπξοεσμαςξκιβχςίχμ και ςχμ παγκόρμιχμ ρσρςημάςχμ μεςατξοώμ. Οι 

σπηοερίεπ πξσ παοέυξσμ πεοιλαμβάμξσμ: 

 Παοαδξριακέπ λιμεμικέπ σπηοερίεπ: Φξοςξεκτόοςχρη και υειοιρμόπ τξοςίξσ 

με υοήρη ρύγυοξμξσ μηυαμξλξγικξύ και ςευμικξύ ενξπλιρμξύ. 

 Βιξμηυαμικέπ – Πεοιβαλλξμςικέπ σπηοερίεπ: Δταομξγή ποακςικώμ green 

management για ςη διαυείοιρη πλξίχμ και τξοςίχμ. 

 Διξικηςικέπ – Δμπξοικέπ σπηοερίεπ: Μηυαμξγοάτηρη για ςη μείχρη ςηπ 

γοατειξκοαςίαπ. 

 Υπηοερίεπ Διαμξμήπ: Απξθήκεσρη και μεςατξοά εμπξοεσμάςχμ, ποξρτέοξμςαπ 

ξλξκληοχμέμεπ λύρειπ για απξςελερμαςική διαμξμή. 

 
Δο. Ιχάμμηπ Παπαυοήρςξπ  8 



Γεμιέπ Λιμαμιώμ 

• Λιμάμια ςέςαοςηπ γεμιάπ: Τα λιμάμια πξσ εκμεςαλλεύξμςαι ςιπ μέεπ 

ςευμξλξγίεπ και παοακξλξσθξύμ ςιπ ενελίνειπ ρςξμ ςξμέα ςχμ logistics. 

Ασςά ςα λιμάμια αμαπςύρρξσμ ρσμεογαρίεπ με άλλα λιμάμια με ρκξπό ςημ 

σλξπξίηρη κξιμώμ δοάρεχμ ρσμπληοχμαςικξύ υαοακςήοα. Μέρχ ασςώμ 

ςχμ ρσμεογαριώμ δημιξσογξύμςαι ξι "λιμεμικέπ κξιμόςηςεπ". 

 Πεοίπςχρη ρσγυώμεσρηπ ςχμ ςεομαςικώμ ρςαθμώμ ςξσ λιμέμα ςηπ Κξπεγυάγηπ 

ρςη Δαμία με ςξμ λιμέμα ςξσ Μάλμε ρςη Σξσηδία. 
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Σςάδια Αμάπςσνηπ Λιμέμχμ 

 Η σλξπξίηρη λιμεμικώμ επεμδύρεχμ απξςελεί απόταρη ρςοαςηγικήπ 

ρημαρίαπ για ςημ αμάδεινη ςχμ λιμαμιώμ ρε ρύγυοξμα εογαλεία 

ανιξπξίηρηπ ςξσ οόλξσ ςηπ λιμεμικήπ βιξμηυαμίαπ. 

 Τα 3 ρςάδια αμάπςσνηπ είμαι (Bird 1973): 

• Χχοξθέςηρη: Δπιλέγεςαι η πεοιξυή ρςημ ξπξία θα γίμει η υχοξθέςηρη ςξσ 

λιμαμιξύ και ασςή η επιλξγή καθξοίζεςαι από ςιπ τσρικέπ διαμξοτώρειπ 

και ςιπ κλιμαςξλξγικέπ ρσμθήκεπ. 

• Δπέκςαρη: Βαρική μεςαβξλή είμαι η επέκςαρη ςχμ απξβάθοχμ και η 

καςαρκεσή ποξβληςώμ για ςημ ικαμξπξίηρη ςχμ αμαγκώμ ςχμ επιβαςώμ 

και ςχμ διατόοχμ ειδώμ εμπξοεσμάςχμ. Δπίρηπ, η ριδηοξδοξμική 

ρύμδερη ςξσ λιμαμιξύ με ςημ εδξυώοα. 
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Σςάδια Αμάπςσνηπ Λιμέμχμ 

 Τα 3 ρςάδια αμάπςσνηπ είμαι (Bird 1973): 

• Δνειδίκεσρη: Καςαρκεσή ειδικώμ ποξβληςώμ και δημιξσογία 

απξθηκεσςικώμ υώοχμ. Ο εκρσγυοξμιρμόπ και η αμαμόοτχρη ςχμ παλιώμ 

λιμεμικώμ εγκαςαρςάρεχμ ρσμαμςξύραμ δσρκξλίεπ και ποαγμαςξπξιήθηκε 

μεςεγκαςάρςαρη ρε υώοξσπ εκςόπ πόλεχμ. 
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Σςάδια Αμάπςσνηπ Λιμέμχμ 
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Σςάδια Αμάπςσνηπ Λιμέμχμ 

 Διατξοεςική ποξρέγγιρη ςξσ ςοόπξσ αμάπςσνηπ ςχμ λιμαμιώμ από ςξμ 

Hoyle πξσ ατξοά ςιπ διαρσμδέρειπ μεςανύ πόληπ και λιμαμιξύ και ρςημ 

ενέλινη διεπατήπ πόληπ – λιμέμα. Τα ρςάδια είμαι: 

• Ποχςόγξμξ λιμάμι ή εμπξοική πεοίξδξπ: Σςεμή διαρύμδερη λιμαμιώμ και 

πόλεχμ και εμίρυσρη διεθμξύπ εμπξοίξσ. 

• Δπέκςαρη ςηπ πόληπ – λιμάμι: Οι μεγαλύςεοεπ απξβάθοεπ και ξι 

απξθηκεσςικξί υώοξι ξδηγξύμ ρε επέκςαρη ςχμ λιμέμχμ και εκςόπ ςχμ 

πόλεχμ. 

• Μξμςέομα βιξμηυαμική πόλη – λιμάμι ή μεξβιξμηυαμική πεοίξδξπ. Τα 

λιμάμια απξκςξύμ βιξμηυαμικό και εμπξοικό υαοακςήοα και σπάουει 

απξρύμδερη ςχμ λιμαμιώμ από ςιπ πόλειπ. 
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Σςάδια Αμάπςσνηπ Λιμέμχμ 

 Τα ρςάδια είμαι: 

• Μεςαβιξμηυαμική πεοίξδξπ: Οι καιμξςόμεπ ποακςικέπ ποξχθξύμ ςημ 

αμάπςσνη μασςιλιακώμ βιξμηυαμικώμ πεοιξυώμ. 

• Αμάπλαρη θαλάρριξσ μεςώπξσ: Η διεπατή πόληπ – λιμέμα ξδηγεί ρςημ 

αρςική αμαδιαμόοτχρη. 

• Αμαμέχρη δερμώμ πόληπ – λιμέμα: Οι μεςατξοέπ ποαγμαςξπξιξύμςαι 

κσοίχπ από ςα λιμάμια και σπάουει η δημιξσογία βιώριμηπ πόληπ – λιμέμα. 
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Σςάδια Αμάπςσνηπ Λιμέμχμ 
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Παγκόρμιξι Φξοείπ Δκμεςάλλεσρηπ 

Λιμέμχμ 

 Παγκόρμιξι τξοείπ εκμεςάλλεσρηπ λιμέμχμ: Δκείμεπ ξι εςαιοείεπ πξσ 

επεκςείμξσμ ςιπ δοαρςηοιόςηςεπ ςξσπ ποξκειμέμξσ μα πεοιλαμβάμξσμ 

διεθμείπ λειςξσογίεπ λιμαμιώμ. 

 Δοαρςηοιξπξιξύμςαι ρε διάτξοεπ πςσυέπ ςηπ λιμεμικήπ διαυείοιρηπ: 

• Υπξδξμέπ 

• Αρτάλεια 

• Δκςέλερη τξοςξεκτόοςχρηπ 

• Απξθήκεσρη  

• Διακίμηρη εμπξοεσμάςχμ 
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Παγκόρμιξι Φξοείπ Δκμεςάλλεσρηπ 

Λιμέμχμ 

 Λόγξι πξσ δικαιξλξγξύμ ςημ εμτάμιρη ασςώμ ςχμ εςαιοειώμ: 

• Συέδια ιδιχςικξπξίηρηπ και απελεσθέοχρηπ ςχμ λιμαμιώμ πξσ 

σλξπξιξύμςαι ρε διάτξοεπ υώοεπ. 

• Δοαρςηοιόςηςεπ κάθεςηπ ξλξκλήοχρηπ ρςη μασςιλιακή βιξμηυαμία. 

Αματέοεςαι ρςημ εμρχμάςχρη διατξοεςικώμ ρςαδίχμ ςηπ ετξδιαρςικήπ 

αλσρίδαπ από ςιπ μασςιλιακέπ εςαιοείεπ. Σςόυξπ η μείχρη κόρςξσπ, υοόμξσ 

και ξ έλεγυξπ ςχμ δοαρςηοιξςήςχμ ςηπ ετξδιαρςικήπ αλσρίδαπ. 
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Ιδιξκςηριακό Καθερςώπ Λιμαμιώμ 

 Σημαμςικό οόλξ ρςξμ ςοόπξ ανιξπξίηρηπ ςχμ λιμαμιώμ παίζει ςξ 

ιδιξκςηριακό καθερςώπ. 

 Σςξ Ημχμέμξ Βαρίλειξ, μεςά ςξ 1980, έγιμε η αουή για ςη ρσμμεςξυή 

ςξσ ιδιχςικξύ ςξμέα ρςα λιμάμια και ξδήγηρε ρε πεοιρρόςεοεπ 

επεμδύρειπ. 

  Τημ ίδια πξλιςική ακξλξύθηραμ και άλλα κοάςη επιδιώκξμςαπ: 

• Μείχρη δημόριξσ κόρςξσπ 

• Δκρσγυοξμιρμό και αμαβάθμιρη ςχμ σπηοεριώμ 

• Νέα επεμδσςικά κετάλαια 

• Μείχρη ςξσ λιμεμικξύ κόρςξσπ 
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Ιδιξκςηριακό Καθερςώπ Λιμαμιώμ 

 Τημ ίδια πξλιςική ακξλξύθηραμ και άλλα κοάςη επιδιώκξμςαπ: 

• Τημ εμρχμάςχρη ρςημ ετξδιαρςική αλσρίδα 

• Δμίρυσρη αμςαγχμιρςικξύ πλεξμεκςήμαςξπ 

• Βελςίχρη ρσμςξμιρμξύ και ποξγοαμμαςιρμξύ διαδικαριώμ 
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Ιδιξκςηριακό Καθερςώπ Λιμαμιώμ 

 Καςηγξοιξπξίηρη ςχμ λιμαμιώμ με βάρη ςξμ ςοόπξ διξίκηρηπ ςξσπ: 

• Service port: Δημόριξπ υαοακςήοαπ. Η παοξυή σπηοεριώμ 

ποαγμαςξπξιείςαι από ςιπ λιμεμικέπ αουέπ, εμώ ςξ Δημόριξ είμαι κάςξυξπ 

σπξδξμώμ και ενξπλιρμξύ, διξικεί και ποξρλαμβάμει. 

• Tool port: Οι σπξδξμέπ και ξ ενξπλιρμόπ αμήκξσμ ρςιπ Λιμεμικέπ Αουέπ και 

μπξοεί μα επιςοαπεί  εογαρία και ρε ιδιώςεπ. Η υοημαςξδόςηρη και ξ 

ποξγοαμμαςιρμόπ λειςξσογίαπ έυει ξμξιόςηςεπ με ςξσ δημόριξσ ςξμέα και 

εμιρυύξμςαι ξι ιδιχςικέπ ποχςξβξσλίεπ. 

• Landlord port: Η Λιμεμική Αουή καςέυει ςη γη και οσθμίζει ςξμ ςοόπξ 

ξογάμχρηπ και σλξπξίηρηπ ςχμ διαδικαριώμ από ιδιώςεπ. Σσμδσάζει 

δημόρια και ιδιχςική παοέμβαρη. Η διαυείοιρη ςχμ τξοςίχμ και ςχμ 

ςεομαςικώμ παοαυχοείςαι ρςξμ ιδιχςικό ςξμέα. 

 

 

Δο. Ιχάμμηπ Παπαυοήρςξπ  20 



Ιδιξκςηριακό Καθερςώπ Λιμαμιώμ 

 Καςηγξοιξπξίηρη ςχμ λιμαμιώμ με βάρη ςξμ ςοόπξ διξίκηρηπ ςξσπ: 

• Fully privatized port ή Private Sector Port: Πλήοηπ εκυώοηρη 

δικαιχμάςχμ ρε ιδιώςεπ. Δγκσμξμεί ςξμ κίμδσμξ μξμξπχλιακώμ ςάρεχμ. 

Ωπ πλεξμεκςήμαςα ασςξύ ςξσ ςύπξσ λιμαμιώμ μπξοξύμ μα θεχοηθξύμ ξ 

εκρσγυοξμιρμόπ ςχμ εγκαςαρςάρεχμ, η διείρδσρη μέχμ ςευμξλξγιώμ, η 

απξτσγή υοημαςξξικξμξμικήπ οεσρςόςηςαπ και η έλλειφη απεογιακώμ 

κιμηςξπξιήρεχμ.  
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Ιδιξκςηριακό Καθερςώπ Λιμαμιώμ 

 Βαρικξί παοάγξμςεπ πξσ καθξοίζξσμ ςημ ιδιχςικξπξίηρη ή ςξμ δημόριξ 
υαοακςήοα ςχμ λιμαμιώμ: 

• Τξ μέγεθξπ ςξσ λιμαμιξύ 

• Τξ μέγεθξπ ςηπ υώοαπ 

• Η ξικξμξμική καςάρςαρη ςηπ υώοαπ και ςξσ λιμαμιξύ 

• Η σπάουξσρα έκςαρη για ςημ αμάπςσνη μέχμ ςεομαςικώμ 

• Τα ιδιαίςεοα υαοακςηοιρςικά ςηπ αγξοάπ 

• Η ρημαρία ςξσ λιμαμιξύ 

 Τξ 90% ςξσ θαλάρριξσ εμπξοίξσ ςηπ Δσοχπαψκήπ Έμχρηπ 
διαμξοτώμεςαι με ςιπ επεμδύρειπ και ςιπ πξλιςικέπ από ςιπ Δημόριεπ 
Λιμεμικέπ Αουέπ. 
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Ιδιχςικξπξίηρη Λιμέμχμ 

 Ιδιχςικξπξίηρη είμαι η μεςατξοά ςηπ κσοιόςηςαπ ςξσ κεταλαίξσ από 

ςξμ κοαςικό ρςξμ ιδιχςικό ςξμέα ή η υοημαςξδόςηρη επεμδύρεχμ ρςιπ 

λιμεμικέπ εγκαςαρςάρειπ, ςξ λιμεμικό ενξπλιρμό και ςα λιμεμικά 

ρσρςήμαςα με κετάλαια πξσ ποξέουξμςαι από ςξμ ιδιχςικό ςξμέα. 

 Καςηγξοίεπ Ιδιχςικξπξίηρηπ: 

• Comprehensive privatization 

• Partial privatization 

• Full privatization 

• Part privatization 
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Ιδιχςικξπξίηρη Λιμέμχμ 

 Comprehensive privatization 

• Ιδιχςικξπξίηρη καςά ςημ ξπξία μία διαυειοίρςοια εςαιοεία αμαλαμβάμει 

όλη ςη θαλάρρια πεοιτέοεια ςξσ λιμαμιξύ καθώπ επίρηπ και όλχμ ςχμ 

εγκαςαρςάρεχμ ρςημ νηοά, μαζί με ςημ έκςαρη πξσ ασςό καλύπςει. 

 Partial privatization 

• Μόμξ έμα μέοξπ ςξσ κεταλαίξσ και ςχμ δοαρςηοιξςήςχμ ςξσ λιμαμιξύ 

μεςατέοεςαι ρςξμ ιδιχςικό ςξμέα. Για παοάδειγμα, η πώληρη ποξβλήςαπ 

και ρσμπληοχμαςικέπ μασςιλιακέπ σπηοερίεπ, όπχπ η οσμξύλκηρη και η 

πλξήγηρη. 
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Ιδιχςικξπξίηρη Λιμέμχμ 

 Full privatization 

• Με ςημ μξοτή ασςή ιδιχςικξπξίηρηπ η απόλσςη κσοιόςηςα μίαπ 

εγκαςάρςαρηπ πξσ θα μπξοξύρε για παοάδειγμα μα είμαι υώοξπ 

απξθήκεσρηπ, αμήκει εν ξλξκλήοξσ ρε ιδιώςη. 

 Part privatization 

• Έμα μέοξπ ςξσ ίδιξσ τξοέα παοξυήπ σπηοεριώμ αμήκει ρςξ δημόριξ ςξμέα 

και έμα άλλξ μέοξπ ρςξμ ιδιχςικό. Θα μπξοξύρε μα υαοακςηοιρςεί 

ςμημαςική ιδιχςικξπξίηρη. Με ασςόμ ςξμ ςοόπξ, δημόρια και ιδιχςική 

πλεσοά καςαλήγξσμ ρε ρσμτχμία κξιμξποανίαπ.  
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Πλεξμεκςήμαςα και Μειξμεκςήμαςα 

Ιδιχςικξπξίηρηπ 

 Τα πλεξμεκςήμαςα ςηπ ιδιχςικξπξίηρηπ αμάλξγα ςξμ τξοέα είμαι: 

• Λιμεμική Αουή: Δσυέοεια ρςξμ καθξοιρμό και επίςεσνη ξικξμξμικώμ και 

ςιμξλξγιακώμ ρςόυχμ, μεγαλύςεοη λξγιρςική διατάμεια, καλύςεοη 

ςιμξλξγιακή πξλιςική, μεγαλύςεοη σπεσθσμόςηςα χπ ποξπ ςξσπ υοήρςεπ. 

• Τεομαςικόπ Σςαθμόπ: Διραγχγή αμώςεοχμ διξικηςικώμ ρσρςημάςχμ και 

ςευμξγμχρίαπ. 

• Διαυειοιρςήπ: Καλύςεοξπ επιμεοιρμόπ εογαριώμ, δσμαςόςηςα σπεογξλαβίαπ 

από ςοίςα μέοη, λξγιρςική διατάμεια και αμςαγχμιρςικέπ ςιμέπ. 

• Χοήρςεπ: Ποόρβαρη ρε σπηοερίεπ με αμαβαθμιρμέμη πξιόςηςα, άμερη 

αμςαπόκοιρη ρςιπ απαιςήρειπ, αμςαγχμιρςικέπ ςιμέπ. 
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Πλεξμεκςήμαςα και Μειξμεκςήμαςα 

Ιδιχςικξπξίηρηπ 

 Τα πλεξμεκςήμαςα ςηπ ιδιχςικξπξίηρηπ αμάλξγα ςξμ τξοέα είμαι: 

• Δθμική Οικξμξμία: Ποξραομξγή ρςιπ αλλαγέπ ςηπ αγξοάπ και ςηπ ζήςηρηπ, 
μεγαλύςεοη δσμαςόςηςα ποξραομξγήπ ρςιπ αλλαγέπ ςηπ ςευμξλξγίαπ ςηπ 
θαλάρριαπ μεςατξοάπ και ρςιπ μεςατξοςώρειπ. 

• Κοάςξπ: Μείχρη ςξσ υοημαςξδξςικξύ και διξικηςικξύ τξοςίξσ. 

 Τα εμδευόμεμα μειξμεκςήμαςα ςηπ ιδιχςικξπξίηρηπ είμαι: 

• Ασνημέμξπ κίμδσμξπ παοαγκώμιρηπ ςχμ κοαςικώμ λειςξσογιώμ ρςξ λιμάμι 
ή ακόμα και παοαβίαρη θεμελιχδώμ μξμξθεςικώμ οσθμίρεχμ πξσ ατξοξύμ 
ςημ αρτάλεια. 

• Η διάκοιρη ςχμ εσθσμώμ αμάμερα ρε ιδιχςικό και δημόριξ ςξμέα ρε μια 
λιμεμική επιυείοηρη μπξοεί μα δημιξσογήρει εμπόδια ρςξ ρσμςξμιρμό ςχμ 
επεμδύρεχμ ρε μέοη ςηπ μεςατξοικήπ αλσρίδαπ. 
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Τοόπξι Ιδιχςικξπξίηρηπ 

 Οι ρημαμςικόςεοεπ μξοτέπ ιδιχςικξπξίηρηπ είμαι: 

• Πώληρη μεοιδίξσ (Share sales): Η κσβέομηρη μπξοεί μα πξσλήρει μεοίδιξ 
ρε ιδιώςεπ ή ιδιχςικέπ επιυειοήρειπ. 

• Σύμαφη διαυειοιρςικώμ ρσμτχμιώμ (Lease agreements): Σύμαφη 
ρσμτχμιώμ εκμεςάλλεσρηπ με ιδιώςεπ για ςη διαυείοιρη και λειςξσογία ςξσ 
λιμέμα.  

• Δημόριεπ ποξρτξοέπ (Public offerings): Πώληρη μεςξυώμ ρςξ κξιμό μέρχ 
δημόριαπ ποξρτξοάπ. 

• Σσμπεοίληφη ιδιχςικώμ επεμδσςώμ (Private investment): Ιδιχςικξί 
επεμδσςέπ μπξοξύμ μα ρσμμεςάρυξσμ χπ εςαίοξι ρε λιμεμικά έογα. 

• Σύμαφη ρσμβάρεχμ διαυείοιρηπ (Management contracts): Σύμαφη 
ρσμβάρεχμ για ςημ εκςέλερη ρσγκεκοιμέμχμ λειςξσογικώμ καθηκόμςχμ. 
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Επικοιμωμία  

E-mail: iopapachr@hotmail.com 
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