5. ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΓΕΩΡΓΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

5.1. ΣΤΟΧΟΙ ΚΑΙ ΙΔΙΑΙΤΕΡΟΤΗΤΕΣ ΤΩΝ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ  ΓΕΩΡΓΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ

Με την ευρύτερη έννοια του όρου ο προϋπολογισμός είναι πίνακας  προβλέψεων δαπανών και εσόδων για μια συγκεκριμένη χρονική περίοδο. Ο προϋπολογισμός ως μέθοδος υποστηρίζει την λήψη αποφάσεων εκ μέρους του διοικούντος (διευθυντής, αρχηγός της γεωργικής επιχείρησης) όσον αφορά την μελλοντική αναδιάρθρωση (μερική ή ολική) του παραγωγικού  συστήματος της γεωργικής επιχείρησης. 

Αλλά εκτός από την διάσταση της λογιστικής ανάλυσης  που τονίζει ο παραπάνω ορισμός,  τα περιεχόμενα του προϋπολογισμού περιλαμβάνουν και τις εξής λειτουργίες:

· Από τεχνικής πλευράς, στο πλαίσιο ενός πίνακα, ο προϋπολογισμός προσαρμόζει το σύνολο ή  μέρος των συντελεστών παραγωγής της γεωργικής επιχείρησης, στις οικονομικές δραστηριότητες της. Δηλαδή τα στοιχεία των δαπανών και εσόδων που χρησιμοποιούνται κατά την σύνταξη του προϋπολογισμού υπολογίζονται με βάση τις χρησιμοποιούμενες τεχνικές παραγωγής και το μέγεθος των εξεταζόμενων κλάδων παραγωγής (το μέγεθος προσδιορίζεται από το ύψος των συνδυαζόμενων συντελεστών παραγωγής στους κλάδους). 

· Μέσω του προϋπολογισμού προκύπτει ένα σχέδιο ενεργειών που προτείνεται στον αρχηγό  της γεωργικής επιχείρησης, για να εκτιμηθεί από τον ίδιο κατά πόσο είναι εφικτή και επιθυμητή η εφαρμογή του μέσα στο πλαίσιο της γεωργικής επιχείρησης (ή εκμετάλλευσης).

Δηλαδή ο προϋπολογισμός αποτυπώνει τον τρόπο λειτουργίας και την αναμενόμενη παραγωγή της γεωργικής επιχείρησης (ή εκμετάλλευσης), λόγω ενδεχόμενης εφαρμογής ενός συγκεκριμένου σχεδίου παραγωγής για ορισμένο χρονικό διάστημα. Σκοπός της σύνταξης αντίστοιχων προϋπολογισμών είναι ο τεχνικοοικονομικός έλεγχος εναλλακτικών σχεδίων παραγωγής.

Συγκεκριμένα προϋπολογίζονται οι προβλεπόμενες δαπάνες παραγωγής  και τα αναμενόμενα οικονομικά αποτελέσματα, που αντιστοιχούν σε διάφορα  σχέδια παραγωγής μιας γεωργικής επιχείρησης (ή εκμετάλλευσης). Με συστηματική  παρουσίαση των τεχνικοοινομικών δεδομένων και των δεικτών οικονομικής  αποδοτικότητας των διαφόρων σχεδίων, δίδεται η δυνατότητα στον διοικούντα (διευθυντή ή αρχηγό της επιχείρησης) να συγκρίνει και να επιλέξει το καταλληλότερο από αυτά.

Οι στόχοι εφαρμογής του γεωργικού προϋπολογισμού

Ο γεωργικός προϋπολογισμός αποβλέπει στην καλύτερη δυνατή  αξιοποίηση των διαθεσίμων συντελεστών παραγωγής μιας γεωργικής επιχείρησης ή εκμετάλλευσης, εξετάζοντας  διαφορετικούς κλάδους παραγωγής και διαφορετικά συστήματα παραγωγής. Λαμβάνοντας υπόψη ότι ο γεωργός πρέπει να γνωρίζει εκ των προτέρων, με την μεγαλύτερη δυνατή ακρίβεια το μελλοντικό του εισόδημα, τότε  γίνεται σαφής η μεγάλη σημασία της  σύνταξης σχεδίων παραγωγής και μεταβολών του παραγωγικού συστήματος της εκμετάλλευσης, με την χρήση των οποίων αναμένεται να προκληθεί αύξηση του γεωργικού εισοδήματος. 

Οι γεωργοί στην πράξη προγραμματίζουν την μελλοντική τους γεωργική παραγωγή, στηριζόμενοι αποκλειστικά στην εμπειρία τους ή συντάσσοντας  σχέδια παραγωγής. Τα σχέδια αυτά αποκτούν μεγαλύτερη ακρίβεια στην εκτίμηση των μελλοντικών οικονομικών αποτελεσμάτων όταν συντάσσονται  με συστηματικό τρόπο, χρησιμοποιώντας την μεθοδολογία του  γεωργικού προϋπολογισμού.

Ο βαθμός ακρίβειας του μελλοντικού εισοδήματος της γεωργικής εκμετάλλευσης με την χρήση ενός  σχεδίου παραγωγής σχετίζεται με την ποιότητα των χρησιμοποιούμενων τεχνικών και οικονομικών δεδομένων, τα οποία αναφέρονται στην υπό ανάλυση  γεωργική επιχείρηση.

Αδυναμίες γεωργικού προϋπολογισμού 

Από τις βασικές αδυναμίες τον γεωργικό προϋπολογισμού, όταν εφαρμόζεται στην πιο διαδεδομένη μορφή του,  δηλαδή με την χρήση του εμπειρικού προϋπολογισμού (μέσω της τεχνικής των  διαδοχικών προσεγγίσεων χρησιμοποιώντας την απλή αριθμητική), θεωρείται ότι τα αποτελέσματα που προκύπτουν δεν είναι πάντα υψηλής  ακριβείας.

Σαν αδυναμία του γεωργικού προϋπολογισμού σε θεωρητικό επίπεδο, μπορεί να θεωρηθεί η βασική παραδοχή της εφαρμογής του, η οποία προϋποθέτει γραμμική σχέση μεταξύ απόδοσης του προϊόντος και των  αντίστοιχων απαιτήσεων σε ποσότητες συντελεστών παραγωγής, στο πλαίσιο της εκμετάλλευσης.

Ακόμη η αξιοπιστία του γεωργικού προϋπολογισμού επηρεάζεται  αρνητικά από την αβεβαιότητα των μελλοντικών να επιτευχθούν αποδόσεων και  τιμών. Το πρόβλημα αυτό, αντιμετωπίζεται σε μεγάλο βαθμό συντάσσοντας εναλλακτικούς προϋπολογισμούς, με την χρήση διαφορετικών συνδυασμών τιμών και αποδόσεων  καθώς και με  την εφαρμογή είτε της μεθόδου του προϋπολογισμού του κρισίμου σημείου είτε του πίνακα ωφελειών.

5.2. Είδη Προϋπολογισμού 

Τύποι προϋπολογιστικών μεθόδων 

Διακρίνουμε 2 τυπολογίες προϋπολογιστικών μεθόδων:

α) Τυπολογία με βάση την χρησιμοποιούμενη  τεχνική και τον βαθμό ακριβείας  

· Εμπειρικός προϋπολογισμός που εφαρμόζεται με την χρήση διαδοχικών προσεγγίσεων. Ο εμπειρικός προϋπολογισμός μπορεί να χαρακτηρισθεί και σαν  μέθοδος ελέγχου εναλλακτικών σχεδίων παραγωγής της γεωργικής επιχείρησης δια μέσου της  απλής αριθμητικής. Ο προϋπολογισμός αυτός δεν διακρίνεται για τον μεγάλο βαθμό ακρίβειας.

· Προϋπολογισμοί με την χρήση τεχνικών επιχειρησιακής έρευνας:

· Γραμμικός προγραμματισμός

· Απλοποιημένος προγραμματισμός 

Οι μέθοδοι αυτοί χρησιμοποιούνται κυρίως κατά την κατάρτιση ολικού προϋπολογισμού και τα αποτελέσματά τους θεωρούνται υψηλής ακριβείας.

β) Τυπολογία με βάση την έκταση των προβλεπόμενων αλλαγών στο παραγωγικό σύστημα

· Μερικός προϋπολογισμός. 

Ο προϋπολογισμός αυτός εφαρμόζεται σε περιπτώσεις μερικών ή μικρών μεταβολών του  υπάρχοντος ήδη εφαρμοζομένου σχεδίου μιας γεωργικής επιχείρησης.

Παραλλαγή του μερικού προϋπολογισμού αποτελεί ο προϋπολογισμός  του κρισίμου σημείου και ο σχηματισμός του πίνακα ωφελειών.

· Ολικός προϋπολογισμός 

Ο προϋπολογισμός αυτός εφαρμόζεται σε περιπτώσεις οργάνωσης και σχεδιασμού εξ αρχής, νέας γεωργικής επιχείρησης ή στην περίπτωση γενικής ή σημαντικής  αναδιοργάνωσης υπάρχουσας γεωργικής επιχείρησης ο οποίος  αναφέρεται σε αναδιάρθρωση  μεγάλου μέρους ή του συνόλου του παραγωγικού συστήματος της γεωργικής επιχείρησης.

Ειδική περίπτωση προϋπολογισμού είναι ο προϋπολογισμός ταμιακής  ροής , ο οποίος ασχολείται με την διερεύνηση των επιπτώσεων στην ταμιακή ρευστότητα των γεωργικών επιχειρήσεων, σε σχέση με την εφαρμογή των εναλλακτικών σχεδίων που προκύπτουν με την χρήση των προαναφερόμενων προϋπολογισμών.

Στο κεφάλαιο που ακολουθεί θα εξετασθούν αναλυτικά  ο μερικός και ολικός προϋπολογισμός με την χρήση κυρίως του εμπειρικού προϋπολογισμού. 

Μερικός Προϋπολογισμός   

Ο μερικός προϋπολογισμός χρησιμοποιείται στον έλεγχο της  οικονομικότητας μιας γεωργικής τεχνικής ή ενός κλάδου γεωργικής  παραγωγής.

Ο μερικός προϋπολογισμός μπορεί να εφαρμοσθεί στις εξής κυρίως  μεταβολές του σχεδίου παραγωγής μιας γεωργικής επιχειρήσης :

1. Ολική ή μερική αντικατάσταση ενός κλάδου παραγωγής από ένα  άλλο (π.χ. η αντικατάσταση της καλλιέργειας των τεύτλων με αυτή του βαμβακιού).

2. Εισαγωγή, επέκταση, μείωση ή και ολοκληρωτική εξαγωγή ενός  κλάδου, χωρίς να θίγεται άλλος κλάδος της γεωργικής εκμετάλλευσης. Αυτό συμβαίνει στην  περίπτωση που ο κλάδος δεν χρησιμοποιεί γεωργικό έδαφος (π.χ. χοιροτροφία  και πτηνοτροφία).

3. Ολική ή μερική υποκατάσταση ενός συντελεστή παραγωγής από ένα  άλλο (π.χ. ανθρώπινη εργασία με μηχανική εργασία).

4. Εντατικοποίηση ενός κλάδου παραγωγής (π.χ. μετατροπή ξηρικής καλλιέργειας βαμβακιού σε ποτιστική).

Οι προκαλούμενες μεταβολές σ’ενα σχέδιο παραγωγής είναι δυνατόν να εντάσσονται σε μια μόνο ή και σε περισσότερες από τις προαναφερόμενες κατηγορίες μεταβολών.

Με τον μερικό γεωργικό προϋπολογισμό γίνεται προσπάθεια να  υπολογισθεί η επίδραση των μεταβολών, που μπορεί να αναφέρονται σε μία ή και περισσότερες από τις παραπάνω κατηγορίες μεταβολών, στην πρόσοδο και τις παραγωγικές δαπάνες  γεωργικής εκμετάλλευσης, η οποία βρίσκεται ήδη σε λειτουργία.

Για τον σκοπό αυτό θεωρείται σημαντικό να απαντηθούν, μέσω του μερικού προϋπολογισμού, τα εξής τέσσερα ερωτήματα:

· Πόσα είναι τα πρόσθετα έσοδα που προκύπτουν από την μεταβολή του σχεδίου παραγωγής της γεωργικής επιχείρησης;

· Πόσες είναι οι περικοπτόμενες δαπάνες λόγω της μεταβολής του σχέδιο παραγωγής της γεωργικής επιχείρησης;

· Πόσα είναι τα έσοδα που περικόπτονται λόγω της μεταβολής του σχεδίου παραγωγής της γεωργικής επιχείρησης;

· Πόσες είναι οι πρόσθετες δαπάνες που προκύπτουν λόγω της μεταβολής του σχεδίου παραγωγής της γεωργικής εκμετάλλευσης;

Η όλη διαδικασία στηρίζεται στον υπολογισμό των σταθερών και  μεταβλητών δαπανών καθώς και των εσόδων (ακαθάριστων προσόδων) που θα  προκύψουν σαν αποτέλεσμα της προτεινόμενης μεταβολής κλάδων,  συντελεστών παραγωγής κ.λ.π..

Είναι φανερό ότι οι παραπάνω μεταβολές των δαπανών μπορούν να  αναφέρονται μόνο στις μεταβλητές δαπάνες, όταν η προτεινόμενη μεταβολή δεν  επηρεάζει και τις σταθερές δαπάνες.

Σε αντίστοιχη περίπτωση οικογενειακής μορφής γεωργικών εκμεταλλεύσεων, όπου ο κύριος στόχος των γεωργών είναι η αύξηση του οικογενειακού γεωργικού εισοδήματος, τότε υπολογίζονται οι εμφανείς δαπάνες και τα έσοδα που θα προκύψουν από την μεταβολή του σχεδίου παραγωγής.

Ένα υπόδειγμα σύνταξης μερικού προϋπολογισμού παρουσιάζεται στον παρακάτω πίνακα.

  Υπόδειγμα πίνακα μερικού προϋπολογισμού στην περίπτωση  αντικατάστασης υπάρχοντος κλάδου με νέο κλάδο παραγωγής σε γεωργική επιχείρηση
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	Β) Πρόσθετα έσοδα

Σύνολο ακαθαρίστου προσόδου του νέου κλάδου στην γεωργική επιχείρηση

	Δ) Περικοπτόμενα έσοδα 

Σύνολο ακαθαρίστου προσόδου του υπάρχοντος  κλάδου στην γεωργική επιχείρηση



Η μεταβολή του οικονομικού αποτελέσματος μετράται σαν το άθροισμα των περικοπτόμενων δαπανών και των πρόσθετων εσόδων μείον το άθροισμα των πρόσθετων δαπανών και των περικοπτόμενων εσόδων.

Όταν η μεταβολή του οικονομικού αποτελέσματος είναι θετική, δηλαδή εάν το άθροισμα των περικοπτόμενων δαπανών και των πρόσθετων εσόδων είναι μεγαλύτερο από το άθροισμα των πρόσθετων δαπανών και των περικοπτόμενων εσόδων ( ή όταν (Α+Β) - (Γ+Δ) > 0) τότε θεωρείται συμφέρουσα η μεταβολή του  υπάρχοντος σχεδίου παραγωγής της γεωργικής επιχείρηση. Δηλαδή θα αυξηθεί το οικονομικό αποτέλεσμα της γεωργικής επιχείρησης εφόσον αντικατασταθεί ο υπάρχον κλάδος παραγωγής με τον νέο.

Αντίθετα, σε περίπτωση αρνητικής μεταβολής του οικονομικού αποτελέσματος, δηλαδή όταν προκύπτει αρνητικός αριθμός από την παραπάνω  διαφορά {(Α+Β) - (Γ+ Δ)}, τότε η προτεινόμενη  μεταβολή εκτιμάται σαν μη συμφέρουσα για την γεωργική επιχείρηση.

Προϋπολογισμός Κρισίμου Σημείου

Μια παραλλαγή στης μεθόδου μερικού προϋπολογισμού είναι η μέθοδος  του προϋπολογισμού κρισίμου σημείου, ή ισοφαρισμένου προϋπολογισμού, ή  προϋπολογισμού του νεκρού σημείου.

Η μέθοδος μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την λήψη αποφάσεων σχετικά  με την εισαγωγή ενός καινούργιου κλάδου παραγωγής στην γεωργική επιχείρηση, σε  αντικατάσταση ενός άλλου κλάδου, ή σε άλλες περιπτώσεις ενδιάμεσης ή  επιπρόσθετης καλλιέργειας κ.λ.π..

Η μέθοδος εφαρμόζεται κυρίως, όταν υπάρχει μεγάλη αβεβαιότητα για  το αναμενόμενο ύψος ενός από τους δύο βασικούς παράγοντες που  διαμορφώνουν την Ακαθάριστη Πρόσοδο, δηλαδή τις φυσικές αποδόσεις και  την τιμή πώλησης του προϊόντος του εξεταζόμενου κλάδου παραγωγής.

Με την μέθοδο αυτή αξιολογούμε τις επιπτώσεις των πιθανών μεταβολών  των προαναφερόμενων παραγόντων επί των οικονομικών αποτελεσμάτων της γεωργικής εκμετάλλευσης. Η αξιολόγηση βασίζεται στην εκτίμηση του ορίου αποδόσεων (κρίσιμη  απόδοση) ή ορίου τιμών (κρίσιμη τιμή) , κατά το οποίο η  μερική μεταβολή του σχεδίου της γεωργικής εκμετάλλευσης να  θεωρείται αδιάφορη από τον γεωργό.

Παράδειγμα  εφαρμογής μερικού προϋπολογισμού και του προϋπολογισμού κρισίμου σημείου

Εξετάζεται η περίπτωση αντικατάστασης καλλιέργειας βαμβακιού έκτασης 5 στρεμμάτων  με τεύτλα. Με την χρήση του μερικού προϋπολογισμού προκύπτουν  τα παρακάτω  αποτελέσματα:

	Α)  Περικοπτόμενες δαπάνες

Δαπάνες παραγωγής βαμβακιού

950 ευρώ
	Γ)  Πρόσθετες δαπάνες

Έξοδα παραγωγής τεύτλων

1.100 ευρώ

	Β)  Πρόσθετα έσοδα

Σύνολο Ακαθάριστης Προσόδου Τεύτλων

5 στρ x 5.500 κιλά/ στρέμμα x 0,06ευρώ/κιλό = 1.650 ευρώ
	Δ)  Περικοπτόμενα έσοδα

Σύνολο Ακαθάριστης Προσόδου Βαμβακιού

5 στρ x 300 κιλά/στρέμμα x 0,8 ευρώ /κιλό = 

= 1.200 ευρώ


Μεταβολή οικονομικού αποτελέσματος: 

(Α+Β) - (Γ+Δ) = 2.600 – 2.300 = +300 ευρώ

Με βάση το παραπάνω αποτέλεσμα φαίνεται ότι είναι συμφέρουσα για την γεωργική εκμετάλλευση η αντικατάσταση της καλλιέργειας του βαμβακιού με αυτή των τεύτλων αφού το οικονομικό αποτέλεσμα της εκμετάλλευσης θα βελτιωθεί κατά 300 ευρώ.

Στη συνέχεια εφαρμόζοντας τον προϋπολογισμό του κρισίμου σημείου διακρίνουμε τις εξής περιπτώσεις:

· Μόνο οι τιμές πώλησης των γεωργικών προϊόντων μπορούν να μεταβληθούν, ενώ οι στρεμματικές  αποδώσεις παραμένουν σταθερές.

α. Υποθέτουμε ότι η τιμή του βαμβακιού παραμένει σταθερή (0,8 ευρώ/κιλό) : Για να θεωρηθεί η καλλιέργεια του βαμβακιού πλέον  συμφέρουσα από αυτή των τεύτλων, πρέπει η τιμή πώλησης των τελευταίων να μειωθεί. Το όριο αυτό της τιμής των τεύτλων, πέραν του οποίου η καλλιέργεια βαμβακιού είναι περισσότερο συμφέρουσα από αυτή των τεύτλων υπολογίζεται όταν η Ακαθάριστη Πρόσοδος των τεύτλων θα φθάσει σε :


1.650 ευρώ – 300 ευρώ = 1350 ευρώ

Δηλαδή η  κρίσιμη τιμή των τεύτλων ισούται με  : 
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Συνεπώς η τιμή πώλησης των τεύτλων πρέπει να είναι μικρότερη των 0,05 ευρώ /κιλό (έναντι 0,06 ευρώ/κιλό στους υπολογισμούς του μερικού προϋπολογισμού) για να θεωρηθεί συμφέρουσα η καλλιέργεια του βαμβακιού έναντι των τεύτλων, εφόσον η τιμή του βαμβακιού και οι στρεμματικές αποδόσεις των δυο καλλιεργειών παραμείνουν στο μέγεθος που έχουν υπολογισθεί στα παραπάνω.

β. Εάν υποθέσουμε ότι η τιμή των τεύτλων παραμένει σταθερή, τότε πρέπει να μεταβληθεί (να αυξηθεί), η τιμή του βαμβακιού για να θεωρηθεί πιο συμφέρουσα καλλιέργεια, απ'αυτή των τεύτλων. Σ'αυτή την περίπτωση η Ακαθάριστη Πρόσοδος του βαμβακιού πρέπει να αυξηθεί σε 1200 ευρώ + 300 ευρώ = 1500 ευρώ.

κρίσιμη τιμή βαμβακιού  : 
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Δηλαδή η τιμή πώλησης του βαμβακιού πρέπει να είναι μεγαλύτερη του 1 ευρώ (έναντι 0,8 ευρώ/κιλο στους υπολογισμούς του μερικού προϋπολογισμού) για να θεωρηθεί συμφέρουσα η καλλιέργεια του βαμβακιού έναντι των τεύτλων.

· Οι στρεμματικές αποδώσεις των καλλιεργειών μπορούν να μεταβληθούν, ενώ οι τιμές  πώλησης των γεωργικών προϊόντων παραμένουν σταθερές. 

α. Εάν υποθέσουμε ότι η στρεμματική απόδοση του βάμβακος θα  παραμείνει σταθερή, τότε για να θεωρηθεί η καλλιέργεια του βαμβακιού πλέον συμφέρουσα από αυτή των τεύτλων, πρέπει η στρεμματική απόδοση των τεύτλων να μειωθεί τόσο ώστε η Ακαθάριστη Πρόσοδος των τεύτλων θα φθάσει σε  :

1.650 ευρώ – 300 ευρώ = 1350 ευρώ

 

Συνεπώς η κρίσιμη στρεμματική απόδοση τεύτλων σε :
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Συνεπώς η στρεμματική απόδοση των τεύτλων πρέπει να είναι μικρότερη των 4.500 κιλών/στρέμμα (έναντι 5.500 κιλά/στρέμμα στους υπολογισμούς του μερικού προϋπολογισμού) για να θεωρηθεί συμφέρουσα η καλλιέργεια του βαμβακιού έναντι των τεύτλων, εφόσον η στρεμματική απόδοση του βαμβακιού και οι τιμές πώλησης των προϊόντων των δυο καλλιεργειών παραμείνουν στο ύψος που έχουν υπολογισθεί στον πίνακα του μερικού προϋπολογισμού.

β. Εάν υποθέσουμε ότι η στρεμματική απόδοση των τεύτλων παραμένει  σταθερή, τότε πρέπει να αυξηθεί η στρεμματική απόδοση του βαμβακιού για να θεωρηθεί πιο συμφέρουσα καλλιέργεια, απ'αυτή των τεύτλων. Η αύξηση αυτή θα πρέπει διαμορφώνει την Ακαθάριστη Πρόσοδο του βαμβακιού σε:
1200 ευρώ + 300 ευρώ = 1500 ευρώ
Άρα η κρίσιμη στρεμματική απόδοση του βαμβακιού είναι  :  
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Δηλαδή η στρεμματική απόδοση του βαμβακιού πρέπει να είναι να γίνει μεγαλύτερη των 375 κιλών/στρέμμα (έναντι 300 κιλών/στρέμμα στους υπολογισμούς του μερικού προϋπολογισμού) για να θεωρηθεί συμφέρουσα η καλλιέργεια του βαμβακιού έναντι των τεύτλων.

Ο προϋπολογισμό του κρίσιμου  σημείου μπορεί να εφαρμοσθεί ακόμη και σε περιπτώσεις ανάλυσης των μεταβολών των τιμών των συντελεστών παραγωγής.

Αντίστοιχες εφαρμογές επίσης του προϋπολογισμού κρισίμου σημείου  μπορούν να χρησιμοποιηθούν σε όλες τις περιπτώσεις εφαρμογής του μερικού προϋπολογισμού:

· Ολική ή μερική αντικατάσταση ενός κλάδου παραγωγής από ένα άλλο  (όπως το παραπάνω παράδειγμα).

· Εισαγωγή, επέκταση, μείωση, ή ολική εξαγωγή ενός κλάδου  παραγωγής, χωρίς να θίγεται άλλος κλάδος της γεωργικής εκμετάλλευσης  (όπου μπορεί να μεταβάλλονται οι τιμές των χρησιμοποιούμενων συντελεστών παραγωγής) ή οι φυσικές (στρεμματικές) αποδώσεις και οι τιμές πώλησης των τελικών προϊόντων (δηλαδή το μέγεθος της Ακαθαρίστου Προσόδου)

· Ολική ή μερική αντικατάσταση συντελεστή παραγωγής από ένα άλλο  συντελεστή (όπου μπορεί να μεταβάλλονται οι τιμές τους)

· Εντατικοποίηση ενός κλάδου παραγωγής (εξετάζεται η αξία της  επιπλέον φυσικής απόδοσης του προϊόντος για την ισοφάριση του κόστους, της  επιπλέον χρησιμοποιούμενης ποσότητας  του συντελεστή παραγωγής)

Πίνακας ωφελειών

Ο σχηματισμός του πίνακα ωφελειών είναι μια παραλλαγή του προϋπολογισμού του κρίσιμου σημείου.  Με δεδομένη την αβεβαιότητα που επικρατεί στην γεωργική παραγωγή παρατηρείται σημαντική δυσκολία τόσο στην εκτίμηση των μελλοντικών αποδόσεων (στρεμματική απόδοση κλπ.), αλλά και στην πρόβλεψη των τιμών τόσο των προϊόντων όσο και των συντελεστών παραγωγής. Όπως αναλύθηκε στο προηγούμενο κεφάλαιο, η εφαρμογή του προϋπολογισμού του κρίσιμου σημείου προϋποθέτει την ενδεχόμενη μεταβολή ενός μόνο παράγοντα (π.χ. την τιμή ενός μόνο προϊόντος ή την στρεμματική απόδοση ενός μόνο προϊόντος), των υπολοίπων  στοιχείων που χρησιμοποιούνται στον υπολογισμό της μεταβολής του οικονομικού αποτελέσματος να θεωρούνται αμετάβλητα.

 Με την σύνταξη του πίνακα ωφελειών υπολογίζεται η μεταβολή του οικονομικού αποτελέσματος όταν αλλάζουν ταυτόχρονα δύο στοιχεία του πίνακα του μερικού προϋπολογισμού και μάλιστα σε ένα μεγάλο συνδυασμό τιμών.

Χρησιμοποιώντας το προηγούμενο παράδειγμα του μερικού προϋπολογισμού με το οποίο εξετάζεται εάν είναι συμφέρουσα η αντικατάσταση της καλλιέργειας του βαμβακιού με την καλλιέργεια των τεύτλων σε έκταση 5 στρεμμάτων δημιουργείται πίνακας ωφελειών για επίπεδα αποδόσεων των τεύτλων 4.500 κιλά/στρέμμα, 5000κιλά/στρέμμα και 5.500 κιλά/ στρέμμα  και για επίπεδα αποδόσεων του βαμβακιού  250 κιλά/ στρέμμα, 300 κιλά/ στρέμμα, 350 κιλά/ στρέμμα και 400 κιλά/ στρέμμα. Όλα τα άλλα στοιχεία που υπολογίζονται στον πίνακα του μερικού προϋπολογισμού (τιμές πώλησης τεύτλων και βαμβακιού, δαπάνες των καλλιεργειών τεύτλων και βαμβακιού) παραμένουν σταθερές. Στον πίνακα ωφελειών καταγράφεται το ύψος της μεταβολής του οικονομικού αποτελέσματα στους διάφορους συνδυασμούς στρεμματικών αποδόσεων των τεύτλων και του βαμβακιού.

	
	
	Στρεμματική απόδοση τεύτλων (κιλά/στρέμμα)

	
	
	4500
	5000
	5500

	Στρεμματική απόδοση βαμβακιού (κιλά/στρέμμα)
	400
	-400
	-250
	-100

	
	350
	-200
	-50
	100

	
	300
	0
	150
	300

	
	250
	200
	350
	500


Ο πίνακας αυτός συντάσσεται ξεκινώντας από το γνωστό αποτέλεσμα της μεταβολής του οικονομικού αποτελέσματος για στρεμματική απόδοση τεύτλων 5.500 κιλά/στρέμμα και για στρεμματική απόδοση βαμβακιού 300 κιλά/στρέμμα. Η μεταβολή του οικονομικού αποτελέσματος είναι +300 ευρώ. Κατόπιν συμπληρώνεται στον πίνακα ωφελειών η στήλη με την απόδοση τεύτλων 5.500 κιλά/στρέμμα ως εξής:

 Κάθε φορά που αυξάνεται η απόδοση του βαμβακιού κατά 50 κιλά το στρέμμα τότε η μεταβολή του οικονομικού αποτελέσματος μειώνεται κατά  200 ευρώ (5 στρέμματα *50 κιλά/στρέμμα *0,8 ευρώ/κιλό). Οπότε στην στήλη της απόδοσης 5.500 κιλών τεύτλων ανά στρέμμα και για απόδοση βαμβακιού 350 κιλά/στρέμμα το οικονομικό αποτέλεσμα μειώνεται σε +100 ευρώ (300 ευρώ - 200 ευρώ). Στην ίδια στήλη για απόδοση βαμβακιού 400 κιλά/στρέμμα η μεταβολή του οικονομικού αποτελέσματος γίνεται -100 ευρώ (100 ευρώ - 200 ευρώ).  
Κάθε φορά που μειώνεται η απόδοση του βαμβακιού κατά 50 κιλά το στρέμμα τότε η μεταβολή του οικονομικού αποτελέσματος αυξάνει κατά  200 ευρώ (5 στρέμματα *50 κιλά/στρέμμα *0,8 ευρώ/κιλό).Οπότε στην ίδια στήλη για απόδοση βαμβακιού 250 κιλά/ στρέμμα η μεταβολή του οικονομικού αποτελέσματος γίνεται 500 ευρώ (300 ευρώ + 200).

Αφού συμπληρωθεί η στήλη με απόδοση τεύτλων 5.500 κιλά/ στρέμμα συμπληρώνεται και οι στήλες με αποδόσεις τεύτλων 5.000 κιλά/ στρέμμα και 4.500 κιλά/ στρέμμα ως εξής. Κάθε φορά που μειώνεται η στρεμματική απόδοση των τεύτλων κατά 500 κιλά (5.500κιλά- 4.500κιλά και 4.500κιλά - 4.000 κιλά) τότε η μεταβολή του οικονομικού αποτελέσματος μειώνεται κατά 150 ευρώ (5 στρέμματα*500κιλά/στρέμμα*0,06 ευρώ/κιλό). 

Συνεπώς η στήλη της απόδοσης 5.000 κιλά τεύτλα/στρέμμα συμπληρώνεται εάν από τους αριθμούς που βρίσκονται στην στήλη με απόδοση 5.500 κιλά/στρέμμα αφαιρεθούν 150 ευρώ.

Ομοίως η στήλη της απόδοσης 4.500 κιλά τεύτλα/στρέμμα συμπληρώνεται εάν από τους αριθμούς που βρίσκονται στην στήλη με απόδοση 5.000 κιλά/στρέμμα αφαιρεθούν 150 ευρώ

Η συμπλήρωση του πίνακα ωφελειών δείχνει ότι σε περίπτωση ταυτόχρονης αύξησης των αποδόσεων του βαμβακιού και μείωσης των αποδόσεων των τεύτλων από τις αρχικά εκτιμώμενες (300 κιλά βαμβακιού/ στρέμμα και 5.500 κιλά τεύτλων/στρέμμα), τόσο λιγότερο συμφέρουσα είναι η αντικατάσταση της καλλιέργειας του βαμβακιού με τεύτλα και αντίστροφα.

Ανάλογος πίνακας ωφελειών μπορεί να συμπληρωθεί  για διάφορους συνδυασμούς τιμών πώλησης των προϊόντων διατηρώντας τις στρεμματικές αποδόσεις και τις δαπάνες των καλλιεργειών σταθερές.

Προϋπολογισμός  ταμιακής ροής 

Δεν αρκεί μια προτεινόμενη βελτίωση στο σχέδιο παραγωγής μιας γεωργικής επιχείρησης  να αποδεικνύεται  οικονομικά συμφέρουσα, με βάση τον μερικό ή τον ολικό  προϋπολογισμό, για να θεωρείται αυτομάτως εφικτή η πραγματοποίηση της .

Η προτεινόμενη αλλαγή, μπορεί να προϋπολογίζεται ότι επιτρέπει την αύξηση των  οικονομικών αποτελεσμάτων που ενδιαφέρουν άμεσα τον αρχηγό της γεωργικής επιχείρησης,  αλλά η εφαρμογή της να κρίνεται αδύνατη ή δύσκολα εφαρμόσιμη εξ' αιτίας  χρηματοδοτικών προβλημάτων που μπορεί να προκαλέσει στην επιχείρηση.

Άλλωστε ο γεωργός είναι υποχρεωμένος να προγραμματίζει τις  χρηματικές εισπράξεις από την γεωργική επιχείρηση κατά τέτοιο τρόπο, ώστε να εξασφαλίζεται η  δυνατότητα εξόφλησης των χρηματικών του υποχρεώσεων, όταν αυτές καθίστανται  απαιτητές.

Μια αλλαγή στο σχέδιο παραγωγής της γεωργικής επιχείρησης θα μεταβάλλει το ύψος των εισπράξεων και των πληρωμών της  καθώς και την κατανομή τους στο χρόνο (για την διάρκεια μιας παραγωγικής περιόδου), σε σχέση με το υφιστάμενο σχέδιο παραγωγής. Η μεταβολή αυτή  ενδέχεται να δημιουργήσει σημαντικά εμπόδια στην εφαρμογή του νέου προτεινόμενου  σχεδίου. Βέβαια σε αρκετές περιπτώσεις, ο γεωργός μπορεί να εξασφαλίσει την λύση του παραπάνω   προβλήματος, καταφεύγοντας σε πιστωτικό ίδρυμα με σκοπό την λήψη βραχυπρόθεσμου (για αγορά ειδών κυκλοφοριακού κεφαλαίου) ή μεσομακροπρόθεσμου δανείου (για αγορά παγίων κεφαλαίων της γεωργικής εκμετάλλευσης).

Ο προϋπολογισμός ταμιακής ροής εξετάζει τις μεταβολές στην ρευστότητα της επιχείρησης (ανά μήνα ή τρίμηνο) συγκρίνοντας την ρευστότητα της εκμετάλλευσης όταν εφαρμόζει το υφιστάμενο σχέδιο παραγωγής σε σχέση με την ρευστότητα της, όταν εφαρμοσθεί το νέο σχέδιο παραγωγής.

Η μεταβολή στην ρευστότητα της επιχείρησης βελτιώνεται όταν αποφεύγονται οι προβλεπόμενες πληρωμές του υφιστάμενου σχεδίου και όταν πραγματοποιούνται οι εισπράξεις του νέου σχεδίου παραγωγής (ωφέλειες λόγω μεταβολής του σχεδίου παραγωγής). Αντίθετα η μεταβολή στην ρευστότητα της επιχείρησης μειώνεται όταν αποφεύγονται οι προβλεπόμενες εισπράξεις του υφιστάμενου σχεδίου και όταν πραγματοποιούνται οι δαπάνες του νέου σχεδίου παραγωγής (απώλειες λόγω μεταβολής του σχεδίου παραγωγής). 

Παράδειγμα εφαρμογής προϋπολογισμού ταμιακής ροής

Γεωργική επιχείρηση καλλιεργεί 10 στρέμματα (τα οποία μπορούν να αρδευθούν) με μαλακό σιτάρι. Η επιχείρηση εξετάζει για την επόμενη καλλιεργητική περίοδο, εάν είναι συμφέρουσα η αντικατάσταση της καλλιέργειας του σιταριού με αραβόσιτο.

 Το μόνιμο και ημιμόνιμο κεφάλαιο της επιχείρησης δεν θα μεταβληθεί ανεξάρτητα την καλλιέργεια που θα χρησιμοποιηθεί. 

Συνεπώς για την εφαρμογή κατ’αρχήν του πίνακα του μερικού προϋπολογισμού θα εξετασθούν μόνον οι μεταβλητές δαπάνες των δυο καλλιεργειών, οι οποίες είναι όλες καταβαλλόμενες σε τρίτους.

	Α) Περικοπτόμενα Εξοδα
Μεταβλητές δαπάνες σιταριού 

(σε ευρώ)
	Γ) Πρόσθετα Έξοδα
Μεταβλητές δαπάνες αραβοσίτου 

(σε ευρώ)

	Λιπάσματα 
	80
	 Λιπάσματα 
	160

	Σπόροι
	60
	 Σπόροι
	150

	Γεωργικά φάρμακα και ζιζανιοκτόνα
	35
	Γεωργικά φάρμακα και ζιζανιοκτόνα
	145

	Καύσιμα 
	50
	Καύσιμα
	180

	Μηχανική συλλογή 
	55
	Μηχανική συλλογή 
	180

	Λοιπές δαπάνες
	10
	Λοιπές δαπάνες
	40

	Σ ύ ν ο λ ο 
	290
	Σ ύ ν ο λ ο
	855

	Β)Πρόσθετα έσοδα 
Ακαθάριστη πρόσοδος αραβοσίτου:

12.000 κιλά Χ 0,15 ευρώ/κιλό = 1.800 ευρώ
	Δ) Περικοπτόμενα έσοδα 
Ακαθάριστη πρόσοδος σιταριού:

4000 κιλά Χ 0,18 ευρώ/κιλό = 720 ευρώ


Συνεπώς η μεταβολή του οικονομικού αποτελέσματος είναι:

 (Α+Β)-(Γ+Δ)= (290+1800) – (855+720) = 2090 ευρώ – 1575 ευρώ = 515 ευρώ

Εάν κατανεμηθούν οι πληρωμές και οι εισπράξεις των δυο καλλιεργειών στον χρόνο συντάσσεται ο αντίστοιχος προϋπολογισμός ταμιακής ροής. Ο προϋπολογισμός συντάσσεται σε τριμηνιαία βάση.

	Εποχή
	Καλλιέργεια
	Απώλειες

(-)
	Ωφέλειες

(+)
	Πλεόνασμα / έλλειμμα χρονικής περιόδου
	Αθροιστικό πλεόνασμα / έλλειμμα 

	Οκτώβριος, Νοέμβριος, Δεκέμβριος 
	-Σιτάρι :


	-
	προετοιμασία εδάφους, λίπανση, σπόροι, φυτοπροστασία, καύσιμα

 (πληρωμές σε ευρώ):

165
	
	

	
	-Αραβόσιτος: 
	-
	-
	
	

	
	ΣΥΝΟΛΟ 
	-
	165
	+165
	+165

	Ιανουάριος, Φεβρουάριος, Μάρτιος 
	-Σιτάρι :


	-
	Λίπανση, καύσιμα

(πληρωμές σε ευρώ):

60
	
	

	
	-Αραβόσιτος: 
	Προετοιμασία εδάφους, καύσιμα

(πληρωμές σε ευρώ):

90
	-
	
	

	
	ΣΥΝΟΛΟ 


	90
	60
	-30
	+135

	Απρίλιος, Μάϊος, Ιούνιος
	-Σιτάρι :


	Εισπράξεις από πωλήσεις σιταριού (σε ευρώ):

720
	Μηχανική συλλογή, λοιπές δαπάνες

(πληρωμές σε ευρώ):

65
	
	

	
	-Αραβόσιτος: 
	Σπόροι, λίπανση, φυτοπροστασία, καύσιμα

(πληρωμές σε ευρώ):

545
	-
	
	

	
	ΣΥΝΟΛΟ

 
	1265
	65
	-1200
	-1065

	Ιούλιος, Αύγουστος, Σεπτέμβριος
	-Σιτάρι :
	-
	-
	
	

	
	-Αραβόσιτος: 
	Μηχανική συλλογή, λοιπές δαπάνες

(πληρωμές σε ευρώ):

220
	Εισπράξεις από πωλήσεις αραβοσίτου (σε ευρώ):

1.800
	
	

	
	ΣΥΝΟΛΟ

 
	220
	1800
	+1580
	+515


Καταλήγουμε και με τον προϋπολογισμό ταμιακής ροής στο ίδιο αποτέλεσμα  με αυτό του μερικού προϋπολογισμού, και μάλιστα με αρκετά λεπτομερειακή  μέθοδο. Το εξαγόμενο αποτέλεσμα δείχνει ότι η αντικατάσταση της καλλιέργειας του σιταριού με αυτή του αραβοσίτου, για 10 στρέμματα είναι μια μεταβολή του σχεδίου παραγωγής που προβλέπεται να βελτιώσει το οικονομικό αποτέλεσμα της επιχείρησης. 

 Όμως ο  αρχηγός της γεωργικής επιχείρησης πραγματοποιώντας την προαναφερόμενη αλλαγή καλλιέργειας, θα αντιμετωπίσει ταμειακό πρόβλημα στην εκμετάλλευσή του, κατά το χρονικό διάστημα μεταξύ των μηνών Απρίλιος- Ιούνιος.

Ειδικότερα  για το προαναφερόμενο χρονικό διάστημα ( Ιούλιος - Νοέμβριος), η γεωργική επιχείρηση είναι υποχρεωμένη να διαθέτει στο ταμείο της 1.065 ευρώ, πρόσθετα σε  σχέση με το προηγούμενο σχέδιο παραγωγής (δηλαδή εάν καλλιεργούσε σιτάρι).

Συνεπώς η αλλαγή του σχεδίου παραγωγής μπορεί να προκαλέσει προβλήματα ταμιακής ρευστότητας στην γεωργική επιχείρησης, τα οποία μπορούν να αποκλείσουν την προτεινόμενη αλλαγή στην παραγωγική κατεύθυνση  της.

Για να ξεπεράσει το παραπάνω πρόβλημα ταμιακής ρευστότητας, ο γεωργός μπορεί να καταφύγει σε δανεισμό από πιστωτικό ίδρυμα.

 Ολικός Προϋπολογισμός

Ο ολικός (ή συνολικός) προϋπολογισμός εφαρμόζεται: 

· Όταν επιζητείται ο εξ’αρχής σχεδιασμός μιας γεωργικής  επιχείρησης
· Όταν επιδιώκεται η αναδιάρθρωση,  σε μεγάλη ή μικρή κλίμακα, του σχεδίου  οργάνωσης μιας γεωργικής επιχείρησης, δηλαδή ο ανασυνδυασμός  συντελεστών και κλάδων παραγωγής, με αποτέλεσμα να επηρεάζονται  σημαντικά η ακαθάριστη πρόσοδος και οι παραγωγικές δαπάνες της.

Για τον επιλογή του σχεδίου παραγωγής που θα εφαρμοσθεί συγκρίνονται οι αντίστοιχοι προϋπολογισμοί μεταξύ τους, αλλά και σε σχέση με τον βασικό προϋπολογισμό. Βασικός προϋπολογισμός σε περίπτωση γεωργικής επιχείρησης που λειτουργεί, είναι αυτός της υφιστάμενης κατάστασης. Εάν υπάρχουν  καταγραμμένα επαρκή τεχνο-οικονομικά στοιχεία για την υπάρχουσα γεωργική  επιχείρηση δεν είναι απαραίτητη η χρήση βασικού προϋπολογισμού.

Σε περίπτωση όμως που δεν υπάρχουν αντίστοιχα διαθέσιμα στοιχεία, τότε  καταρτίζονται εξ' αρχής εναλλακτικά σχέδια με ολικό προϋπολογισμό που τα αποτελέσματά του  που να ανταποκρίνονται στους στόχους του αρχηγού της γεωργικής  επιχείρησης, στους υπάρχοντες περιορισμούς από τεχνική άποψη και στους  διαθέσιμους συντελεστές παραγωγής.

Συνεπώς ο ολικός προϋπολογισμός που αφορά τον πλήρη  προϋπολογισμό των παραγωγικών δαπανών και των οικονομικών αποτελεσμάτων  που συνεπάγεται ή συνεπάγονται ένα ή περισσότερα εναλλακτικά σχέδια της  γεωργικής επιχείρησης, περιλαμβάνει τα παρακάτω στάδια:

1. Καθορισμός σκοπού για τους οποίους καταρτίζεται (π.χ. για την  αύξηση του Καθαρού Κέρδους, του Ακαθάριστου Κέρδους, του Οικογενειακού  Γεωργικού Εισοδήματος, για την καλύτερη οργάνωση της εργασίας τους  κ.λ.π.), σύμφωνα με τις επιθυμίες του αρχηγού της γεωργική επιχείρησης.

2. Καθολική απογραφή των διαθεσίμων μέσων παραγωγής (με  υπάρχουσα ή συνταχθείσα απογραφή) και επισήμανση των τυχόν περιορισμών  χρήσης τους (αμειψισπορά, διαθέσιμες εκτάσεις βοσκής κ.λ.π.).

3. Προσδιορισμός των εφικτών  κλάδων φυτικής και ζωικής παραγωγής  (όσο αφορά την εφαρμογή τους με βάση τις εδαφοκλιματικές συνθήκες τις περιοχής στην οποία χωροθετείται η γεωργική επιχείρηση) και του μεγέθους τους (σε στρέμματα ή αριθμό ζώων), των απαιτήσεων σε  συντελεστές παραγωγής και των αποδόσεων τους κάτω από τις συνθήκες της  εξεταζόμενης γεωργικής επιχείρησης.

4. Την εκτίμηση των προβλεπόμενων παραγωγικών δαπανών και  αναμενόμενων εσόδων για κάθε έναν από τους παραπάνω κλάδους (μπορεί να αναχθεί ανά στρέμμα ή κεφαλή ζώου).

5. Προετοιμασία εναλλακτικών σχεδίων που η εφαρμογή τους στο πλαίσιο της γεωργικής επιχείρησης κρίνεται εφικτή.

6. Κατάρτιση αντιστοίχων προϋπολογισμών ανά εναλλακτικό σχέδιο  παραγωγής. Για κάθε σχέδιο παραγωγής εμφανίζονται αναλυτικά οι προβλεπόμενες σταθερές και  οι μεταβλητές δαπάνες,  καθώς και τα κυριότερα προβλεπόμενα οικονομικά αποτελέσματα. Επίσης καταρτίζεται ταμειακός προϋπολογισμός (ανά μήνα ή τρίμηνο).
7. Λήψη απόφασης. Σύγκριση των παραπάνω καταρτισθέντων  προϋπολογισμών και επιλογή του σχεδίου με το οποίο αξιοποιούνται καλύτερα  τα διαθέσιμα μέσα παραγωγής και επιτυγχάνονται τα ικανοποιητικότερα οικονομικά  αποτελέσματα της γεωργικής επιχείρησης.

Σε περιπτώσεις που υπάρχει έντονη αβεβαιότητα ιδιαίτερα ως προς τα  χρησιμοποιούμενα κατά την σύνταξη του προϋπολογισμού, ύψη φυσικών (στρεμματικών) αποδόσεων και τιμών πώλησης των γεωργικών προϊόντων, τότε είναι δυνατόν να αρχίσει τους υπολογισμούς του, ο ειδικευμένης  παραγωγής γεωργός (που πραγματοποιεί μονοκαλλιέργεια) με χαμηλές στρεμματικές αποδόσεις και τιμές πώλησης των γεωργικών προϊόντων του βασικού κλάδου παραγωγής και στην συνέχεια να  χρησιμοποιήσει εναλλακτικά υψηλότερα επίπεδα αποδόσεων και τιμών. Κατ’αυτό τον τρόπο υπολογίζονται  διάφορα επίπεδα εισοδήματος από τα πλέον μετριοπαθή, έως τα λιγότερα  πιθανά να πραγματοποιηθούν. 

Σε περιπτώσεις όμως γεωργικής επιχείρησης μη ειδικευμένης παραγωγής, δηλαδή επιχείρησης που διαθέτει πολλούς κλάδους παραγωγής, μπορεί να  αγνοηθεί η αβεβαιότητα στην επίτευξη των προϋπολογιζόμενων φυσικών αποδόσεων και τιμών πώλησης των γεωργικών προϊόντων, ώστε να μην χρησιμοποιηθεί η μέθοδος του παραμετρικού  προϋπολογισμού, αφού είναι πολύ σπάνιο οι αποδόσεις και οι τιμές όλων των  κλάδων φυτικής ή ζωικής παραγωγής να είναι χαμηλές ή ψηλές, κατά την ίδια παραγωγική περίοδο.

Η σύνταξη νέου σχεδίου παραγωγής στηρίζεται αφ' ενός  στην εμπειρία του γεωργού, όσον αφορά τον επιτυγχανόμενο βαθμό ακριβείας στην εκτίμηση της παραγωγικότητας και  οικονομικότητας κάθε κλάδου παραγωγής και αφ’ετέρου στην  διαθέσιμη ποσότητα και είδος των συντελεστών παραγωγής της γεωργικής επιχείρησης. 

Το νέο σχέδιο παραγωγής πρέπει να έχει εφαρμογή από τεχνικής πλευράς  (λαμβάνοντας υπόψη την αναγκαία να εφαρμοσθεί αμειψισπορά, την ποιότητα  των εδαφών, τις επικρατούσες κλιματολογικές συνθήκες), να έχει μελετηθεί και προσδιορισθεί με τη μεγαλύτερη δυνατή ακρίβεια η δυνατότητα και η μέθοδος διάθεσης - πώλησης των παραγομένων προϊόντων  και τέλος, οι απαιτήσεις του σε συντελεστές παραγωγής να μην υπερβαίνουν γενικά  τις διαθέσιμες ποσότητες αυτών. Βέβαια δεν αποκλείεται εντός του συνταχθέντος νέου σχεδίου παραγωγής να περιλαμβάνεται η πρόβλεψη αγοράς ή ενοικίασης επιπλέον ποσότητας του  περιορισμένου ή περιορισμένων συντελεστών παραγωγής, εφ' όσον υπάρχει διαθεσιμότητα (προσφορά) των αντιστοίχων πόρων στην περιοχή και  αποδεικνύεται το οικονομικό συμφέρον της ενέργειας.

Εφ'οσον το Οικογενειακό Γεωργικό Εισόδημα (προκειμένου για  οικογενειακής μορφής γεωργική εκμετάλλευση) ή το Καθαρό Κέρδος και η  αποδοτικότητα κεφαλαίου (εφ'οσον πρόκειται για επιχειρηματικής μορφής  εκμετάλλευση) του νέου σχεδίου είναι υψηλότερο απ'αυτό της υφιστάμενης  κατάστασης ή του προηγουμένως συνταχθέντος σχεδίου παραγωγής και εφόσον μέσω του ταμειακού προϋπολογισμού αποδειχθεί ότι η επιχείρηση μπορεί να καλύψει τις  ταμειακές της υποχρεώσεις,  τότε αυτό υιοθετείται στην πράξη ή γίνεται προσπάθεια σύνταξης και νέου  σχεδίου παραγωγής περισσότερο επικερδούς.

Η κατάρτιση ενός ολικού προϋπολογισμού περιλαμβάνει μια σειρά  ενεργειών που απαιτούν την συμπλήρωση ορισμένων πινάκων. Οι πίνακες περιλαμβάνουν στοιχεία φυτικής παραγωγής, ζωικής παραγωγής,  προμήθειας ζωοτροφών, προβλεπομένων ετήσιων βασικών κατηγοριών  παραγωγικών δαπανών και Οικογενειακού Γεωργικού Εισοδήματος και άλλων  προσόδων.
· Σ χ ε δ ι α σ μ ό ς   φ υ τ ι κ ή ς   π α ρ α γ ω γ ή ς

Η κατάσταση που περιλαμβάνει τον σχεδιασμό ( από άποψη  προϋπολογισμού) της φυτικής παραγωγής, περιέχει την ποσότητα του  προβλεπομένου να παραχθεί προϊόντος και τους τρόπους διάθεσής του κατά  την διάρκεια του οικονομικού έτους για το οποίο καταρτίζεται ο  προϋπολογισμός.

Απαραίτητη προϋπόθεση για την κατάρτιση της κατάστασης είναι η  γνώση των σχετικών τεχνικών (απαιτήσεις σε συντελεστές παραγωγής και  φυσικές αποδόσεις) και οικονομικών δεδομένων ( προβλεπόμενες τιμές  συντελεστών και προϊόντων) για κάθε είδος καλλιέργειας που μπορεί να  αναπτυχθεί στην περιοχή της γεωργική επιχείρησης. 

Οι απαιτήσεις αυτές των υποψηφίων, για ένταξη στο σχέδιο παραγωγής, κλάδων  φυτικής παραγωγής πρέπει να αντιστοιχηθούν με τα τεχνικά δεδομένα των διαθεσίμων συντελεστών παραγωγής της γεωργικής επιχείρησης. Η αντιστοίχηση αυτή είναι απαραίτητη για να  εξετασθεί εάν είναι εφικτή η ανάπτυξη των  υπό διερεύνηση κλάδων, διερευνώντας εάν είναι δυνατόν τεχνικά να  ενταχθούν οι υποψήφιες καλλιέργειες στον κύκλο της αμειψισποράς, εάν η ποιότητα των εδαφών είναι κατάλληλη για τις υποψήφιες καλλιέργειες, σε περίπτωση που οι υποψήφιες καλλιέργειες είναι ποτιστικές διερευνάται το κατά πόσο η γεωργική επιχείρηση διαθέτει  αρδευόμενες εκτάσεις (και την διαθέσιμη ποσότητα νερού τις κρίσιμες περιόδους), εάν το παραγόμενο γεωργικό προϊόν πρόκειται να αποθηκευθεί κατά πόσο υπάρχουν διαθέσιμες οι κατάλληλες εγκαταστάσεις, αν η  απαιτούμενη εργασία μπορεί να καλυφθεί από την διαθέσιμη στην γεωργική  επιχείρηση,  ποιος είναι ο απαραίτητος εξοπλισμός σε γεωργικά μηχανήματα και ο τρόπος εξεύρεσης (αγορά ή ενοικίαση) κλπ.

Όταν επιλεγούν οι καλλιέργειες καθορίζεται στην συνέχεια η έκταση που  θα καλλιεργηθούν η κάθε μια και οι αναμενόμενες φυσικές αποδόσεις. Πρέπει να  προβλεφθεί επίσης ο τρόπος διάθεσης των προϊόντων που θα παραχθούν (π.χ.  για πώληση, για ζωοτροφές, για ιδιοκατανάλωση κλπ). Ακόμη κρίνεται σαν απαραίτητη  η πρόβλεψη της τιμής διάθεσης, ώστε  στην συνέχεια  να προσδιορισθούν οι πιθανές εισπράξεις από την διάθεση των προϊόντων.

Πίνακας 1. Κατάσταση σχεδιασμού φυτικής παραγωγής

	Είδος φυτικής 
	Παραγωγή
	Διάθεση
	Αναμενόμενες 

εισπράξεις 

πωλήσεων

	παραγωγής


	Καλλιεργούμενη έκταση
	Απόδοση ανά στρέμμα
	Συνολική Παραγωγή
	Για  ζωοτροφές (στην επιχείρηση)
	Για σπόρο (στην επιχείρηση)
	Για πώληση
	Αναμενόμενη τιμή πώλησης
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Σύνολο
	
	
	
	
	
	
	
	


· Σ χ ε δ ι α σ μ ό ς   ζ ω ϊ κ ή ς   π α ρ α γ ω γ ή ς 

Για να συμπληρωθεί η κατάσταση πληροφοριών που αφορούν την ζωική  παραγωγή κρίνεται αναγκαία η επιλογή του είδος και του αριθμού των ζώων που  μπορούν να εκτραφούν στην συγκεκριμένη  γεωργική επιχείρηση (με βάση  το είδος και την έκταση των βοσκοτόπων, τις φυσικές συνθήκες, όπως το ανάγλυφο του εδάφους και το κλίμα, την διαθεσιμότητα σε ζωοτροφές, την δυνατότητα άμεσης διάθεσης ή αποθεματοποίησης -  συντήρησης των γεωργικών προϊόντων, το μέγεθος των κτηνοτροφικών εγκαταστάσεων όπως στάβλων και αποθηκευτικών χώρων, τον απαραίτητο μηχανολογικό εξοπλισμό, όπως αμελκτικό μηχάνημα  κλπ).

Με βάση τα παραπάνω αυτά μπορεί να προβλεφθεί ο αριθμός και η ποσότητα των κτηνοτροφικών προϊόντων που μπορούν να παραχθούν, ενώ στη συνέχεια πρέπει να ερευνηθεί και ο τρόπος εμπορίας και η τιμή διάθεσης τους. 

Πίνακας 2. Κατάσταση σχεδιασμού ζωικής παραγωγής

	Είδος  ζώων παραγωγής

ή

προϊόντων
	Αρχική απογραφή
	Αγορές ζώων
	Αριθμός 

γεννηθέντων ζώων
	
	Διάθεση ζώων
	Παραγωγή και διάθεση κτηνοτροφικών προϊόντων
	Αναμενόμενες εισπράξεις πωλήσεων

	
	αριθμός
	αξία
	αριθμός 
	αξία
	
	Θανόντα ζώα
	Πωληθέντα ζώα
	βάρος κατά κεφαλή
	τιμή μονάδος
	αριθμός παραγωγικών ζώων
	παραγωγή σε  κιλά ή τεμάχια ανά ζώο
	τιμή ανά κιλό ή τεμάχιο
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Σύνολο
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


·  Σ χ ε δ ι α σ μ ό ς   ζ ω ο τ ρ ο φ ώ ν  

Αφού προσδιορισθεί το είδος και ο αριθμός των ζώων που θα εκτραφούν  είναι απαραίτητο να εκτιμηθούν τις ανάγκες τους σε ζωοτροφές, ανάλογα με το  σύστημα εκτροφής των (εκτατικό ή εντατικό), το οποίο προσδιορίζεται κυρίως ανάλογα του βαθμού χρησιμοποίησης της βοσκής για την κάλυψη των διατροφικών αναγκών των ζώων. Για των προσδιορισμό των αναγκών σε ζωοτροφές υπολογίζονται οι θρεπτικές ανάγκες των ζώων για  συντήρηση και παραγωγή. Τέλος προσδιορίζεται ο τρόπος προμήθειας των ζωοτροφών  (ιδιοπαραγωγή ή αγορά) για το συγκεκριμένο χρονικό διάστημα.

Πίνακας 3Α.  Υπολογισμός διατροφικών αναγκών των ζώων και προσφορά ζωοτροφών

	Κατηγορία ζώων
	
	
	
	ΣΥΝΟΛΟ

	Αριθμός
	
	
	
	

	Απαιτήσεις αναγκών συντήρησης
	Ενέργεια  (Mj ΚΕΓ ) 
	
	
	
	

	
	Ολικές Αζωτούχες Ουσίες
	
	
	
	

	
	Ξηρά Ουσία
	
	
	
	

	Απαιτήσεις εγκυμοσύνης
	Ενέργεια  (Mj ΚΕΓ ) 
	
	
	
	

	
	Ολικές Αζωτούχες Ουσίες
	
	
	
	

	
	Ξηρά Ουσία
	
	
	
	

	Απαιτήσεις γαλακτοπαραγωγής
	Ενέργεια  (Mj ΚΕΓ ) 
	
	
	
	

	
	Ολικές Αζωτούχες Ουσίες
	
	
	
	

	
	Ξηρά Ουσία
	
	
	
	

	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ απαιτούμενης Ενέργειας (Mj ΚΕΓ )
	
	
	
	

	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ απαιτούμενων Ολικών Αζωτούχων Ουσιών
	
	
	
	

	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ απαιτούμενης Ξηράς Ουσίας
	
	
	
	


Με βάση την περιεκτικότητα των διαφόρων ζωοτροφών σε βασικά θρεπτικά στοιχεία (Ενέργεια,  Νομευτικές Μονάδες, Πεπτές Αζωτούχες Ουσίες, Ξηρά Ουσία) συμπληρώνεται ο παρακάτω πίνακας

Πίνακας 3Β. Προσφορά   ζωοτροφών

	Κατηγορίες ζωοοτροφών
	
	Κατηγορία ζώων
	Κατηγορία ζώων

	
	Έκταση σε στρέμματα ή ποσότητα σε κιλά
	Προσφερόμενη  Ενέργεια  (Mj ΚΕΓ )
	Προσφερόμενες  Ολικές Αζωτούχες Ουσίες
	Προσφε-

ρόμενη Ξηρά Ουσία
	Προσφερόμενη  Ενέργεια  (Mj ΚΕΓ )
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Μεταξύ των δυο πινάκων 3Α και 3Β θα πρέπει κατά κατηγορία ζώων να υπάρχει ισοζύγιο ανάμεσα στις απαιτούμενες θρεπτικές ανάγκες και στα προσφερόμενα θρεπτικά στοιχεία.

Δηλαδή οι ζωοοτροφές, στις ποσότητες που προβλέπεται να χρησιμοποιηθούν σε κάθε κατηγορία ζώων, με βάση τον πίνακα 3Β πρέπει να προσφέρουν τις απαιτούμενες ποσότητες σε Ενέργεια, Ολικές Αζωτούχες Ουσίες και Ξηρά Ουσία, που καταγράφονται στον πίνακα 3Α.

Στην συνέχεια συμπληρώνεται ο πίνακας που αφορά την ενοικίαση βοσκών και λειμώνων και την αγορά ζωοτροφών.
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·  Σ χ ε δ ι α σ μ ό ς  π α ρ α γ ω γ ι κ ώ ν  δ α π α ν ώ ν 

Κατά την φάση αυτή εκτιμώνται οι ετήσιες δαπάνες παραγωγής σαν σύνολο, αλλά αναλύονται ταυτόχρονα  σε σταθερές, μεταβλητές και εμφανείς κατά κλάδο παραγωγής και για το  σύνολο της γεωργικής εκμετάλλευσης. Χρησιμοποιούνται οι προηγούμενα  καθορισθέντες κλάδοι παραγωγής και γίνεται με την μεγαλύτερη δυνατή ακρίβεια η εκτίμηση της ποσότητας και των αναλογούντων δαπανών των αναγκαίων συντελεστών παραγωγής.

Πίνακας  4. Κατάσταση σχεδιασμού δαπανών
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	Σύνολο:
	
	
	


·  Σ χ ε δ ι α σ μ ό ς  ο ι κ ο ν ο μ ι κ ώ ν  

α π ο τ ε λ ε σ μ ά τ ω ν

Εκτιμάται η αναμενόμενη Ακαθάριστη Πρόσοδος ανά κλάδο παραγωγής  και για το σύνολο της γεωργικής εκμετάλλευσης, ενώ   τέλος υπολογίζεται το  Καθαρό Κέρδος, το Ακαθάριστο Κέρδος και το Γεωργικό Οικογενειακό Εισόδημα κατά κλάδο και για  το σύνολο της γεωργικής εκμετάλλευσης.
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Τα οικονομικά αποτελέσματα, κατά κλάδο και  για το σύνολο της γεωργικής εκμετάλλευσης , όπως αυτά προσδιορίζονται χρησιμοποιώντας την μέθοδο του ολικού προϋπολογισμού  συγκρίνονται με τα αντίστοιχα οικονομικά αποτελέσματα της υφιστάμενης κατάστασης  ή με αντίστοιχα ενός προηγούμενα συνταχθέντος ολικού προϋπολογισμού, ώστε να  προσδιορισθεί με βάση τους σκοπούς του αρχηγού της γεωργικής  εκμετάλλευσης (που επιδιώκει π.χ. την μεγιστοποίηση του  Οικογενειακού Γεωργικού Εισοδήματος ) το πλέον οικονομικά  συμφέρον σχέδιο παραγωγής, του οποίου επιλέγεται για την εφαρμογή του στην γεωργική  εκμετάλλευση. Στην τελική απόφαση συνεκτιμώνται και τα αποτελέσματα του Ταμειακού Προϋπολογισμού.
· Τ α μ ε ι α κ ό ς   Π ρ ο ϋ π ο λ ο γ ι σ μ ό ς
Ο ταμειακός προϋπολογισμός αποτελεί ένα σημαντικό εργαλείο για την τελική αξιολόγηση και την οριστική  λήψη της απόφασης όσον αφορά την εφαρμογή ή όχι του νέου σχεδίου παραγωγής, με στόχο την διατήρηση στην επιχείρηση, ενός τέτοιου ταμειακού υπόλοιπου που εκπληρώνει τις ταμειακές της υποχρεώσεις. Με τον τρόπο αυτό αποφεύγονται οι επικίνδυνες μεταβολές στο ύψος των διαθεσίμων που μπορούν να θέσουν σε κίνδυνο την πιστοληπτική ικανότητα της επιχείρησης. 

Για την κατάρτιση του ταμειακού προϋπολογισμού προσδιορίζονται οι περίοδοι υπολογισμού του (ανά μήνα ή τρίμηνο) και το αρχικό ταμειακό υπόλοιπο (δηλαδή  τα μετρητά που θα είναι διαθέσιμα στην αρχή της περιόδου). Στην συνέχεια για κάθε περίδο εκτιμώνται οι εισπράξεις (πληρωμές πελατών, επιδοτήσεις κλπ) και οι εκταμιεύσεις (μετρητά που θα απαιτηθούν για να καλυφθούν οι πληρωμές μετρητοίς). Στην συνέχεια υπολογίζεται το πλεόνασμα/έλλειμμα μετρητών (η διαφορά των εκταμιεύσεων από το άθροισμα των αναμενόμενων εισπράξεων και αρχικού ταμειακού υπόλοιπου). Εάν στο τέλος της περιόδου 
υπάρχει πλεόνασμα, τότε οι διάφορες λειτουργίες μπορεί να χρηματοδοτηθούν από τα διαθέσιμα μετρητά και το θετικό ταμειακό υπόλοιπο μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως αρχικό ταμειακό υπόλοιπο την επόμενη περίοδο (επόμενο μήνα ή τρίμηνο). Εάν, αντίθετα, υπάρχει έλλειμμα, τότε πρέπει να προγραμματισθεί η χρηματοδότηση των αναγκών της περιόδου και από άλλες πηγές, για παράδειγμα με τραπεζικό δάνειο. Στην περίπτωση δανεισμού πρέπει να συμπεριληφθεί και η αποπληρωμή του δανείου και των τόκων στην κατάρτιση του ταμειακού προϋπολογισμού, αλλά και να επαναϋπολογισθούν αφενός οι εμφανείς δαπάνες (να συμπεριληφθούν οι πρόσθετοι καταβαλλόμενοι τόκοι του δανείου) και αφετέρου, στα οικονομικά αποτελέσματα της επιχείρησης, το Γεωργικό Οικογενειακό Εισόδημα (αφού προκύπτει ως η διαφορά των εμφανών δαπανών από την Ακαθάριστη Πρόσοδο).
Στην συνέχεια παρατίθεται ως παράδειγμα ένας πίνακας ταμειακού προϋπολογισμού τυροκομείου, με μηνιαία περίοδο υπολογισμού    
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(1): Περιλαμβάνεται και το αρχικό ταμειακό υπόλοιπο στην έναρξη του έτους
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