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Σα ζργα/καταςκευζσ χαρακτθρίηονται ςυνικωσ από 
ιδιαίτερθ πολυπλοκότθτα, είναι λοιπόν αναγκαίο για 
τον προγραμματιςμό τουσ να τα καταμερίςουμε ςτισ 
επιμζρουσ εργαςίεσ που τα ςυνκζτουν.   
 
Η διαχείριςθ ζργων ακόμθ και μικρισ κλίμακασ 
λαμβάνει υπόψθ δεςμεφςεισ: 
• Χρόνου 
• Διακζςιμων μζςων/δυναμικοφ 
• Προχπολογιςμοφ 
Τπάρχει λοιπόν μεγάλθ ανάγκθ για βελτιςτοποίθςθ 
ςτθν κατανομι των διακζςιμων πόρων. 



Παράδειγμα 





Δφο βαςικζσ τεχνικζσ Δικτυωτισ Ανάλυςθσ για το 
ςχεδιαςμό, προγραμματιςμό και ζλεγχο ζργων: 
1. Σοξωτά Δίκτυα (Activity-on-Arc ι Activity-on-

Arrow/AOA networks) 
2. Κομβικά Δίκτυα (Activity-on-Node/AON 

networks) 
 

Και οι δφο τεχνικζσ λαμβάνουν υπόψθ: 
• Δραςτθριότθτεσ 
• χζςεισ ςυςχζτιςθσ 
• Χρονικζσ διάρκειεσ 
 
Σα AON είναι πιο εφκολα ςτθν καταςκευι, 
κατανόθςθ και αναπροςαρμογι όταν παρίςταται 
ανάγκθ. 



Επίλυςθ Δικτφου 
Εμπρόςκιοσ προγραμματιςμόσ: Ορίηει θμερομθνία ζναρξθσ 
του ζργου και προγραμματίηει τθν εξζλιξθ του ζργου με βάςθ 
τθ διάρκεια των δραςτθριοτιτων, τισ ςυςχετίςεισ και τθν 
κατανομι των πόρων. Προβλζπει τθν θμερομθνία 
ολοκλιρωςθσ του ζργου. 

Νωρίτεροσ Χρόνοσ Γεγονότοσ 
Ο ελάχιςτοσ χρόνοσ που απαιτείται για να εκτελεςτοφν όλεσ 
οι δραςτθριότθτεσ όλων των διαδρομϊν από τθν αρχι του 
ζργου ζωσ το ςυγκεκριμζνο γεγονόσ. Δίνεται από τθ χρονικά 
μζγιςτθ διαδρομι από τθν ζναρξθ του ζργου ζωσ το γεγονόσ 
και υπολογίηεται ωσ 𝑁 𝑗 = 𝑚𝑎𝑥 𝑖,𝑗 𝑁 𝑖 + 𝑡 𝑖, 𝑗  ∀𝑖 ∈ Σ 

όπου Σ το ςφνολο των γεγονότων που προθγοφνται του 
ςυγκεκριμζνου γεγονότοσ και ςυνδζονται άμεςα με αυτό. 
Ιςχφει 1 ≤ 𝑖 ≤ 𝑗 ≤ 𝑛 και 𝑁 1 = 0 όπου 1 και 𝑛 οι αρικμοί 
των γεγονότων ζναρξθσ και λιξθσ. 

 



Παράδειγμα 
Να βρεκεί ο Νωρίτεροσ Χρόνοσ του Γεγονότοσ 5 
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Ν(1)=0 
 
Ν(2)=Ν(1)+t(1,2)=0+4=4 
N(3)=N(1)+t(1,3)=0+6=6 
N(4)=N(1)+t(1,4)=0+8=8 
 
N(5)=max{N(2)+t(2,5), N(3)+t(3,5), N(4)+t(4,5)}= 
max{6, 13, 11}=13 
 
Άρα Ν(1)=0, Ν(2)=4, Ν(3)=6, Ν(4)=8, Ν(5)=13 

 
 



Αντίςτροφοσ Προγραμματιςμόσ: Ορίηει θμερομθνία για τθν 
ολοκλιρωςθ του ζργου και προγραμματίηει από αυτι προσ τα 
πίςω. Λαμβάνει υπόψθ δραςτθριότθτεσ, χρονικζσ διάρκειεσ, 
ςυςχετίςεισ και διακζςιμουσ πόρουσ.  

Αργότεροσ Χρόνοσ Γεγονότοσ 
Ο μζγιςτοσ χρόνοσ που απαιτείται για να εκτελεςτοφν όλεσ οι 
δραςτθριότθτεσ που ανικουν ςε όλεσ τισ διαδρομζσ από τθν 
αρχι ωσ το ςυγκεκριμζνο γεγονόσ χωρίσ να κακυςτεριςει το 
ζργο. Βρίςκεται ωσ θ μικρότερθ χρονικά διαδρομι ανάμεςα 
ςτο γεγονόσ 𝑖 και ςτο γεγονόσ λιξθσ του ζργου, υπολογίηεται 
ωσ 𝐴 𝑖 = 𝑚𝑖𝑛(𝑖,𝑗) 𝐴 𝑗 − 𝑡 𝑖, 𝑗  ∀𝑗 ∈ Σ όπου Σ το ςφνολο 

των γεγονότων που ακολουκοφν το γεγονόσ 𝑖 και ςυνδζονται 
άμεςα με αυτό. Ιςχφουν 1 ≤ 𝑖 ≤ 𝑗 ≤ 𝑛, 𝐴 𝑖 ≥ 𝑁 𝑖  και 

𝑁 𝑛 = 𝐴(𝑛). 
 



Παράδειγμα 
Να βρεκοφν οι αργότεροι χρόνοι ςτο δίκτυο όταν ο 
αργότεροσ χρόνοσ λιξθσ είναι 27 
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Α(7)=Α(10)-t(7,10)=27-12=15 
A(9)=A(10)-t(9,10)=27-10=17 
A(8)=min{A(10)-t(8,10), A(9)-t(9,10)}=min{27-6,17-2} 
=15 
 
A(6)=min{A(7)-t(6,7), A(8)-t(6,8), A(9)-t(6,9)}= 
min{15-4, 15-11, 17-4}=4 
 
Άρα Α(6)=4, Α(7)=15, Α(8)=21, Α(9)=17 και Α(10)=27 

 
ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ: Ο αργότεροσ χρόνοσ λιξθσ ενόσ ζργου 
ιςοφται με τον αντίςτοιχο νωρίτερο χρόνο, όταν δεν 
υπάρχει ελαςτικότθτα ωσ προσ το χρόνο παράδοςθσ 
του. 



Χρόνοι/Περικϊρια Δραςτθριοτιτων 
Νωρίτεροσ Χρόνοσ Ζναρξθσ Δραςτθριότθτασ NΕ(i,j)=Ν(i) 
(Earliest Start): Νωρίτεροσ δυνατόσ χρόνοσ που μπορεί να 
αρχίςει θ δραςτθριότθτα (N(i) ο νωρίτεροσ χρόνοσ του 
γεγονότοσ ζναρξθσ τθσ δραςτθριότθτασ). 
 
Νωρίτεροσ Χρόνοσ Λιξθσ Δραςτθριότθτασ ΝΛ(i,j)=N(i)+t(i,j) 
(Earliest Finish): Νωρίτερθ δυνατι χρονικι ςτιγμι που μπορεί 
να ολοκλθρωκεί θ δραςτθριότθτα. 
 
Αργότεροσ Χρόνοσ Ζναρξθσ Δραςτθριότθτασ ΑΕ(i,j)=A(j)-t(i,j) 
(Latest Start): Αργότερθ χρονικι ςτιγμι που μπορεί να 
αρχίςει θ δραςτθριότθτα χωρίσ να κακυςτεριςει θ 
ολοκλιρωςθ του ζργου. 



Αργότεροσ Χρόνοσ Λιξθσ Δραςτθριότθτασ ΑΛ(i,j)=A(j) (Latest 
Finish): Η αργότερθ χρονικι ςτιγμι που μπορεί να τελειϊςει 
μια δραςτθριότθτα χωρίσ να κακυςτεριςει θ ολοκλιρωςθ 
του ζργου. 
 
Ανεξάρτθτο Χρονικό Περικϊριο Δραςτθριότθτασ Α(i,j)=Ν(j)-
A(i)-t(i,j) (Independent Float): Είναι το χρονικό διάςτθμα που 
μπορεί να αυξθκεί θ διάρκεια τθσ δραςτθριότθτασ χωρίσ 
επίπτωςθ ςτισ προθγοφμενεσ ι ςτισ επόμενεσ 
δραςτθριότθτεσ. 
 
Ελεφκερο Χρονικό Περικϊριο Δραςτθριότθτασ E(i,j)=N(j)-N(i)-
t(i,j) (Free Float): Ο χρόνοσ που διατίκεται για τθ 
δραςτθριότθτα πζρα από τον t(i,j) χωρίσ να επθρεαςτοφν οι 
επόμενεσ δραςτθριότθτεσ. 



υνολικό Χρονικό Περικϊριο Δραςτθριότθτασ (i,j)=A(j)-N(i)-
t(i,j) (Total Float): Μζγιςτοσ χρόνοσ κατά τον οποίο μπορεί να 
κακυςτεριςει θ ζναρξθ μιασ δραςτθριότθτασ πζραν του 
νωρίτερου χρόνου ζναρξθσ τθσ χωρίσ να αυξθκεί ο ςυνολικόσ 
χρόνοσ εκτζλεςθσ του ζργου. Είναι ο μζγιςτοσ διακζςιμοσ 
χρόνοσ για τθ δραςτθριότθτα (i,j) πζρα από τθν κανονικι 
διάρκειά τθσ. 

 
 



Μζκοδοσ Κρίςιμου Μονοπατιοφ 
Κρίςιμο μονοπάτι είναι μια διαδρομι που αρχίηει με τθν 
ζναρξθ του ζργου, ολοκλθρϊνεται με τθ λιξθ του και 
περιλαμβάνει μόνο κρίςιμεσ δραςτθριότθτεσ. Αποτελεί τθ 
μεγαλφτερθσ διάρκειασ διαδρομι του δικτφου και ορίηει τον 
ελάχιςτο δυνατό χρόνο ολοκλιρωςθσ του ζργου. Κάκε δίκτυο 
(ζργο) ζχει τουλάχιςτον ζνα κρίςιμο μονοπάτι. 
 
Για τθν επίλυςθ του δικτφου απαιτοφνται τα ακόλουκα 
ςτάδια: 
1. Τπολογιςμόσ τθσ διάρκειασ όλων των δραςτθριοτιτων του 

ζργου. 
2. Τπολογιςμόσ των νωρίτερων και αργότερων χρόνων 

γεγονότων και δραςτθριοτιτων 
3. Τπολογιςμόσ χρονικϊν περικωρίων κάκε δραςτθριότθτασ 
4. Προςδιοριςμόσ κρίςιμων δραςτθριοτιτων και κρίςιμου 

μονοπατιοφ του δικτφου. 



Παράδειγμα 
Να βρεκεί το κρίςιμο μονοπάτι ςτο παρακάτω δίκτυο. 



Άρα το ζργο μπορεί να 
ολοκλθρωκεί ςε 44  
εβδομάδεσ. Σο κρίςιμο 
μονοπάτι είναι το μακρφτερο 
μονοπάτι του δικτφου.  



Αν οι αργότεροι χρόνοι ζναρξθσ/λιξθσ μιασ 
δραςτθριότθτασ είναι αργότερα  από τουσ 
αντίςτοιχουσ νωρίτερουσ χρόνουσ τότε για αυτι 
τθ δραςτθριότθτα υπάρχει χρονικό περικϊριο  
κακυςτζρθςθσ. 





Κάκε δραςτθριότθτα με μθδζν περικϊριο ανικει ςτο κρίςιμο μονοπάτι 



PERT 
 
Μζχρι τϊρα υποκζταμε ότι οι χρονικζσ διάρκειεσ είναι ςυγκεκριμζνεσ, 
ςτθν πραγματικότθτα όμωσ αυτζσ είναι ςυχνά αδφνατο να προβλεφκοφν 
ακριβϊσ. Η τεχνικι PERT αντιμετωπίηει ακριβϊσ αυτό το πρόβλθμα. 
Χρθςιμοποιοφνται ςτατιςτικά μοντζλα (κατανομζσ Β) προκειμζνου θ 
διάρκεια κάκε δραςτθριότθτασ να αποδοκεί με τρεισ εκτιμιςεισ: 
1. Αιςιόδοξθ 
2. Πικανότερθ 
3. Απαιςιόδοξθ 
Οπότε για κάκε δραςτθριότθτα βρίςκουμε Μζςθ Σιμι και Μεταβλθτότθτα 
διάρκειασ από τουσ τφπουσ τθσ κατανομισ Β και επιλφουμε το δίκτυο με 
τισ μζςεσ τιμζσ για τθ διάρκεια των δραςτθριοτιτων. τθ ςυνζχεια 
βρίςκουμε Μζςθ Σιμι και Μεταβλθτότθτα του κρίςιμου μονοπατιοφ από 
όπου προκφπτουν θ πικανότθτα ολοκλιρωςθσ του ζργου ςε οριςμζνο 
χρόνο ι ο χρόνοσ πραγματοποίθςθσ του ζργου με οριςμζνθ πικανότθτα.   
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Ερωτιςεισ ??? 

 

Ευχαριςτϊ για τθν προςοχι ςασ 


