
ΡΟΣΟΤΙΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ ΥΡΟΣΤΗΙΞΗΣ 
ΑΡΟΦΑΣΕΩΝ 

 
Τμιμα Διοίκθςθσ Συςτθμάτων Εφοδιαςμοφ 

Γεωπονικό Ρανεπιςτιμιο Ακθνϊν 

 



ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ ΙΕΑΧΙΚΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ 
ANALYTIC HIERACHY PROCESS 



Αξιωματικζσ Υποκζςεισ τθσ AHP 

 

1. Το αξίωμα τθσ αμοιβαιότθτασ  

Στθ ςφγκριςθ του Α με το Β αν Α/Β=P, τότε θ ςφγκριςθ 
του Β με το Α γίνεται με το λόγο Β/Α=1/P. 

2. Το αξίωμα τθσ ομοιογζνειασ 

Στισ κατά ηεφγθ ςυγκρίςεισ τα ςτοιχεία τα οποία 
ςυγκρίνονται μεταξφ τουσ δεν πρζπει να διαφζρουν 
περιςςότερο από μία τάξθ μεγζκουσ. 

Δεν μπορείσ να ςυγκρίνεισ περίπτερο με ουρανοξφςτθ 
ωσ προσ το μζγεκοσ. 

 

 



Αξιωματικζσ Υποκζςεισ τθσ AHP 

 

3. Το αξίωμα τθσ ςφνκεςθσ 

Τα αποτελζςματα των ςυγκρίςεων κατά ηεφγθ που 
ανικουν ςε ζνα επίπεδο δεν επθρεάηονται από τα 
χαμθλότερα επίπεδα. 

4. Το αξίωμα τθσ εφλογθσ προςδοκίασ 

Για να εκπλθρωκοφν οι προςδοκίεσ ςε ςχζςθ με τθν 
τελικι ιεράρχθςθ των επιλογϊν, αυτοφ που καλείται να 
λάβει τθν απόφαςθ, πρζπει να ςυμπεριλαμβάνονται με 
πλθρότθτα όςα κεωροφνται κατά τθ γνϊμθ του 
ςθμαντικά για τθ λιψθ τθσ απόφαςθσ. 



Η μζκοδοσ του Ιδιοδιανφςματοσ 

 

Ζςτω τα ςτοιχεία 𝐶1, … , 𝐶𝑛ενόσ επιπζδου τθσ ιεραρχίασ, 
πρζπει να βροφμε τα βάρθ 𝑤1, … , 𝑤𝑛 που δείχνουν πωσ 
επθρεάηουν τα 𝐶1, … , 𝐶𝑛 κάποιο από τα ςτοιχεία του 
επόμενου επιπζδου. 

 

Η ιςχφσ του ςτοιχείου 𝐶𝑖  όταν ςυγκρίνεται με το ςτοιχείο 
𝐶𝑗  δίνεται από το 𝑎𝑖𝑗  οπότε 𝐴 = (𝑎𝑖𝑗) είναι ο πίνακασ 

των ςυγκρίςεων.  

 

Ιςχφει ότι 𝑎𝑗𝑖 = 1/𝑎𝑖𝑗 άρα ο 𝐴 ζχει αντίςτροφο. 



Η μζκοδοσ του Ιδιοδιανφςματοσ 

 

Ο 𝐴 λζγεται ςυνεπισ αν και μόνο αν  

 

𝑎𝑖𝑘 = 𝑎𝑖𝑗 × 𝑎𝑗𝑘 ∀ 𝑖, 𝑗, 𝑘. 

 

Πταν οι ςυγκρίςεισ είναι ακριβείσ τότε ο πίνακασ 𝐴 είναι 
ςυνεπισ και τότε για τα γνωςτά βάρθ κα ζχουμε 

 

𝑎𝑖𝑗 =
𝑤𝑖
𝑤𝑗
   ∀ 𝑖, 𝑗 = 1,… , 𝑛 

 



Η μζκοδοσ του Ιδιοδιανφςματοσ 

 

Οπότε 𝑎𝑖𝑗 × 𝑎𝑗𝑘 =
𝑤𝑖

𝑤𝑗

𝑤𝑗

𝑤𝑘
=

𝑤𝑖

𝑤𝑘
= 𝑎𝑖𝑘 

 

και λόγω τθσ αντιςτροφισ ζχουμε 

 

𝑎𝑗𝑖 =
𝑤𝑗

𝑤𝑖
 =

1

𝑤𝑖 𝑤𝑗 
=

1

𝑎𝑖𝑗
 . 

 

Μποροφμε λοιπόν με μορφι εξίςωςθσ να γράψουμε 
𝑦 = 𝐴 ∙ 𝑥 όπου 𝑥 = 𝑥1, … , 𝑥𝑛  και 𝑦 = (𝑦1, … , 𝑦𝑛) 

 

 

 



Η μζκοδοσ του Ιδιοδιανφςματοσ 

 

 

𝑦 = 𝐴 ∙ 𝑥 ⇒  𝑎𝑖𝑗𝑥𝑖
𝑛
𝑗=1 = 𝑦𝑖 ,  𝑖 = 1,… , 𝑛 . 

 

Επίςθσ ζχουμε 𝑎𝑖𝑗
𝑤𝑗

𝑤𝑖
= 1 ∀ 𝑖, 𝑗 = 1,… , 𝑛 οπότε  

 𝑎𝑖𝑗𝑤𝑗
1

𝑤𝑖
= 𝑛,  𝑖 = 1,… , 𝑛𝑛

𝑗=1    ⇒ 

 𝑎𝑖𝑗𝑤𝑗 = 𝑛𝑤𝑖 ,  𝑖 = 1,… , 𝑛
𝑛
𝑗=1  ⇔ 

 
𝐴𝑤 = 𝑛𝑤 

 

 

 

 

 



Η μζκοδοσ του Ιδιοδιανφςματοσ 

 

 

 

 

 

 

 

Tα παραπάνω βαςίηονται ςτθν περίπτωςθ όπου οι μετριςεισ 
είναι ακριβείσ και άρα ο πίνακασ Α είναι ςυνεπισ. Στθν 
πραγματικότθτα όμωσ οι αρικμοί 𝑎𝑖𝑗  βαςίηονται ςτθν 

υποκειμενικι κρίςθ αυτοφ που πραγματοποιεί τισ ςυγκρίςεισ 
οπότε αποκλίνουν από το λόγο 𝑤𝑖 𝑤𝑗 . 

 



Η μζκοδοσ του Ιδιοδιανφςματοσ 

 

Αν οι τιμζσ 𝜆1, … , 𝜆𝑛 ικανοποιοφν τθν εξίςωςθ 𝐴𝑥 = 𝜆𝑥, 
τότε οι 𝜆1, … , 𝜆𝑛 είναι οι ιδιοτιμζσ του πίνακα 𝐴 και αν 
𝑎𝑖𝑖 = 1 ∀  𝑖 τότε ζχουμε  𝜆𝑖 = 𝑛

𝑛
𝑖=1 . 

 

Άρα αν ιςχφει θ 𝐴𝑤 = 𝑛𝑤  τότε όλεσ οι ιδιοτιμζσ είναι 
μθδενικζσ εκτόσ από μια που κα ιςοφται με n και 
επομζνωσ ςτθν περίπτωςθ που ο πίνακασ Α είναι 
ςυνεπισ, θ μεγαλφτερθ ιδιοτιμι ιςοφται με n.  



Η μζκοδοσ του Ιδιοδιανφςματοσ 

 

Αν ςε ζναν πίνακα Α ο οποίοσ είναι ζνασ κετικόσ 
αντιςτρζψιμοσ πίνακασ, οι τιμζσ 𝑎𝑖𝑗  υποςτοφν μια μικρι 

αλλαγι τότε και οι ιδιοτιμζσ κα υποςτοφν μια αντίςτοιχα 
μικρι αλλαγι.  

 

Συμπεραίνουμε λοιπόν ότι αν θ διαγϊνιοσ του Α είναι 
μοναδιαία (δθλαδι 𝑎𝑖𝑖 = 1) και ο πίνακασ είναι ςυνεπισ 
τότε ακόμθ και να υπάρξουν μικρζσ μεταβολζσ ςτισ τιμζσ 
των ςτοιχείων θ μεγαλφτερθ ιδιοτιμι κα παραμείνει 
κοντά ςτο n και οι υπόλοιπεσ κοντά ςτο μθδζν. 



Η μζκοδοσ του Ιδιοδιανφςματοσ 

 

Επομζνωσ αν ο Α είναι ο πίνακασ που περιζχει τισ τιμζσ των 
ςυγκρίςεων κατά ηεφγθ, για να βρεκεί το διάνυςμα των 
προτεραιοτιτων κα πρζπει να βρεκεί το διάνυςμα w για το 
οποίο κα ιςχφει 𝐴𝑤 = 𝜆𝑚𝑎𝑥𝑤. 

 

Για να εξαςφαλίςουμε μια κανονικοποιθμζνθ λφςθ όπωσ 
κζλουμε μεταβάλλουμε ελαφρϊσ το διάνυςμα w κζτοντασ 
𝑎 =  𝑤𝑖

𝑛
𝑖=1  και αντικακιςτϊντασ το w με τθ ςχζςθ (1/a)w.  

 

Η αλλαγι αυτι διαςφαλίηει ότι το αποτζλεςμα που 
προκφπτει είναι μοναδικό και επιπλζον  𝑤𝑖 = 1

𝑛
𝑖=1  . 



Συνζπεια του πίνακα  Α 

 

Η ςυνζπεια του πίνακα ςχετίηεται άμεςα με τθ ςυνζπεια 
των ςυγκρίςεων και των αποφάςεων. Με τον όρο 
ςυνζπεια του πίνακα εννοοφμε ότι γνωρίηοντασ ζνα 
βαςικό ποςοςτό των ςτοιχείων μίασ ςειράσ του πίνακα 
τα υπόλοιπα ςτοιχεία μποροφν να προκφψουν λογικά 
από αυτό. Πταν λοιπόν ζχουμε n ςτοιχεία, τότε κα 
ζχουμε και n-1 ςυγκρίςεισ κατά ηεφγθ. Βαςικό εργαλείο 
ελζγχου τθσ ςυνζπειασ ενόσ πίνακα είναι θ τιμι τθσ 
πρωτεφουςασ ιδιοτιμισ. Από τθν τιμι αυτι προκφπτει το 
πρωτεφον ιδιοδιάνυςμα, το οποίο και κανονικοποιείται 
οπότε μετατρζπεται ςτο διάνυςμα προτεραιοτιτων. 



Συνζπεια του πίνακα  Α 
 

Για τον πίνακα 𝐴 = (𝑎𝑖𝑗) ορίηουμε ζνα πίνακα (𝐴𝑟) ωσ 
πολλαπλαςιαςτικό του όταν για κάκε ςτοιχείο του 𝑎𝑖𝑗 ζχουμε 

ότι 𝑎𝑗𝑖
𝑟 =

1

𝑎𝑖𝑗
 . 

Ζνασ κετικά οριςμζνοσ πίνακασ 𝐴𝑟 είναι ςυνεπισ όταν θ 
μζγιςτθ ιδιοτιμι 𝜆𝑚𝑎𝑥 είναι ίςθ με n.  

Μικρζσ αλλαγζσ ςτισ τιμζσ των ςτοιχείων επιφζρουν και 
μικρζσ αλλαγζσ ςτθν πρωτεφουςα ιδιοτιμι. Άρα το 𝜆𝑚𝑎𝑥 − 𝑛 
αποτελεί και το μζτρο ςυνζπειασ.  

Αν το 𝜆𝑚𝑎𝑥 − 𝑛 κανονικοποιθκεί ςφμφωνα με το μζγεκοσ του 
πίνακα τότε προκφπτει ο δείκτθσ ςυνζπειασ, ο οποίοσ μασ 
δείχνει και τθν απόκλιςθ του πίνακα.  

Δείκτθσ ςυνζπειασ:  𝐶. 𝐼. =
𝜆𝑚𝑎𝑥−𝑛

𝑛−1
 



Εργαςία 2 

 

Στα πλαίςια τθσ εργαςίασ καλείςτε να 

πραγματοποιιςετε μία πολυ-κριτιρια μοντελοποίθςθ 

απόφαςθσ, χρθςιμοποιϊντασ τθν εφαρμογι του Excel 

του παρακάτω link. Η εργαςία κα αφορά ςε πρόβλθμα 

τθσ επιλογισ ςασ. 

 

Link: https://bpmsg.com/new-ahp-excel-template-with-
multiple-inputs/ 
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Ερωτιςεισ ??? 

 

Ευχαριςτϊ για τθν προςοχι ςασ 


